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Nguy n Gia Kiêm1, 1, i H i2,  
Nguy n Xuân H u1, Hoàng Tu n Huy1, Phan Th  Hà Anh1 

1Trung tâm Nghiên c u Kinh t  Lâm nghi p 
2Vi n Khoa h c Lâm nghi p Vi t Nam 

Nghiên c u hi u qu  kinh t  chu i giá tr  ván bóc t i t c th c hi n v i 96 h  ng r ng, 
01 công ty lâm nghi i g  ch  bi n ván bóc và m t s  cán b  qu n lý  a 

t qu  nghiên c u cho th  s n xu t 1 m3 ván bóc c n s ng g  nguyên li u bình quân là t  
1,55 m3 - 1,65 m3 g  ng kính t i thi u là 10 cm. L i nhu n ròng toàn chu t t  n 
812.853 i nhu n khâu ch  bi n là cao nh t t  n 317.369 ng, chi m t  
tr ng t  31,78% n 34,52% t l i nhu n th p nh t t  13,93% n 
14,15%. Giá tr  t t  1.391.288 

i g  và khâu ch  bi n ván bóc là cao nh t t  ng, chi m t  tr ng 
t  35,77% n 44,36%. Trong khi khâu tr ng r ng có giá tr  t th p nh t, t  n 163.470 

ng, chi m t  tr ng t  9,32% n 10,84% y, khâu ch  bi t giá tr  t, chi m t  tr ng 
l n trong toàn b  chu i cung t  khâu tr ng r ng - i g  - ch  bi n ván bóc. u qu  
kinh t  theo chu i giá tr  c quy nh t  vi c l a ch n ngu n nguyên li u vào có ch ng t t, 

 tr ng s  d ng ngu n l ng có ch ng, áp d ng quy trình, công ngh  tiên ti n và máy móc thi t 
b  hi  nâng cao hi u qu  s  d ng tài nguyên s n xu  l  thành khí trong ch  bi n, nâng cao ch t 

ng s n ph  ng t t nh t các yêu c u c a khách hàng t  m b o giá bán và l i ích phù h p 
v c s n xu  nâng cao hi u qu  kinh t  và giá tr  i thì c n có s  hình thành 
các m i liên k t ngang và d c theo chu i giá tr , t   a khâu tr ng r c c i thi n nh m 

y s n xu t ch  bi n phát tri m b o tuân th  truy xu t ngu n g c g  h p pháp trong toàn chu i. 

T  khóa: Hi u qu  kinh t , chu i giá tr , ván bóc, t nh Yên Bái 

ECONOMIC EFFICIENCY OF PEELED VENEER VALUE CHAIN IN YEN BAI PROVINCE 

Nguyen Gia Kiem1, Hoang Lien Son1, Vo Dai Hai2,  
Nguyen Xuan Hau1, Hoang Tuan Huy1, Phan Thi Ha Anh1 

1Forestry Economic Research Center 
2 Vietnamese Academy of Forest Sciences 

The study on the economic efficiency of the peeled veneer value chain in Yen Bai province was conducted with 
96 afforestation households, 01 forestry company, 05 timber traders, 09 peeled veneer processing facilities and a 
number of local managers. The research results showed that to produce 1m3 of peeled veneer, the average output 
of raw wood is from 1.55 to 1.65 m3 of wood with a minimum diameter of 10cm. Net profit (NPr) of the whole 
chain reached from 538,437 VND to 812,853 VND; in which, the profit of the processing stage was the highest, 
reaching from 173,513 VND to 317,369 VND, accounting for the proportion from 31.78% to 34.52% and the 
stage with the lowest profit was the trading step of peeled veneer from 13.93% to 14.15% of the whole chain. 
The added value (VA) of the whole chain reached from 1,391,288 VND to 1,753,432 VND; in which, VA in the 
stage of timber harvesting and processing of peeled veneer is the highest, reaching from 521,125 VND to 
777,769 VND, accounting for from 35.77% to 44.36%. The lowest VA is the stage of planting forests to create 
raw materials from 150,843 VND to 163,470 VND, accounting for 9.32% to 10.84% of the whole chain. While 
the plantation forest stage has the lowest added value, from 150,843 VND to 163,470 VND, accounting for 
9.32% to 10.84%. Thus, the processing stage reaches the highest added value, accounting for a large proportion 
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in the entire supply chain from Plantation - Harvesting and timber trade of raw materials - Processing. Therefore, 
the economic efficiency along the peeled veneer value chain is determined from the selection of good quality 
input materials, increasing the proportion of using quality labor resources, applying advanced processes, 
technologies and modern machinery and equipment to improve the efficiency of using production resources, 
increasing the rate of using wood in processing, improving the quality of output products to best meet the 
requirements of customers, thereby ensuring appropriate selling prices and benefits in accordance with 
production capacity. In order to improve economic efficiency and added value for the whole chain, it is 
necessary to form horizontal and vertical links along the value chain, from which the added value of plantation is 
improved to promote production, processing and development and ensure compliance with legal timber 
traceability throughout the chain. 

Keywords: Economic efficiency, value chain, peeled veneer, Yen Bai province 
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Bài vi t này trình bày k t qu  u qu  
kinh t  chu i giá tr  ván bóc  t nh Yên Bái. 

 là m t trong các k t qu  nghiên c u c  
tài KHCN tr m c p B

và 
 

  
- 2024. 

U 

p thông tin, s  li u 

c áp d ng là 
 tham gia 

(Participatory Rural Appraisal) v i công c  
chính là ph ng v n bán c u trúc (Nguy n Duy 
C n & Nico Vromant, 2009). Quá trình nghiên 
c c th c hi c: 

c 1: Ph ng v n lý chuyên 
trách v  lâm nghi p là S  NN&PTNT và Chi 
c c Ki m lâm t  n m b t tình 
hình chung v  s n xu t ván bóc, c u trúc và 
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m c a chu i giá tr  a bàn 
t nh Yên Bái t  khâu t o nguyên li n 
khai thác, v n chuy n, ch  bi n và i 

ng ph ng v n  m  v  là 
o và 2 cán b  k  thu  k t 

qu  ph ng v n, l a ch n huy n Yên Bình và 
huy n m nghiên c
giá chi ti t.  

 c 2: Ti n hành kh o sát, thu th p thông 
tin và s  li u chi ti   hi u qu  
kinh t  các khâu trong chu i giá tr  ván bóc, 
c  th   

* Khâu tr ng r ng t o nguyên li u:  

- ng: Ch n ng u nhiên 96 h  
có tr ng r ng nguyên li u cung c p cho s n 
xu  i xã 
Phú Th nh và 39 h  i xã ng 
thu c huy n Yên Bình và Công ty TNHH 
MTV Lâm nghi p Ngòi Lao (Công ty lâm 
nghi p)  ph ng v n k t h p v i kh o sát th c 

a r ng tr ng.  

- N i dung ph ng v n h   
lâm nghi p t p trung vào các v   

 + Thông tin v  các chi phí s n xu
phí mua cây gi ng, phân bón, thu c tr  sâu, chi 

ng trong tr ng, 
và b o v  r ng, chi phí thuê máy móc, thi t b  

, máy phát c ,...  

+ Thông tin v  doanh thu bán r ng và g  khai 
thác. 

* Khâu khai thác, v n chuy i g  
nguyên li u:  

- ng ph ng v n g m: 96 h  tr ng r ng 
a ch  TNHH MTV 

Lâm nghi p Ngòi Lao. Ngoài ra, ch n 5 
lái chuyên th c hi n mua r ng, khai thác, v n 
chuy i g  cho s n xu t ván bóc 

a bàn huy n Yên Bình, Yên Bái.  

- N i dung ph ng v n t p trung vào các v  
 

+ Thông tin v  chi phí: Chi phí mua r ng (mua 
ng), chi phí thuê nhân công khai thác, 

máy móc thi t b , xe v n chuy n g , chi phí làm 
ng v n xu t - v n chuy n trong khai thác 

r ng, các kho n thu  ph i n p,...  

+ Thu th p thông tin v  doanh thu bán g . 

* Khâu ch  bi n ván bóc:  

- ng: L a ch n nghiên c m t i 4 
doanh nghi p ch  bi  ch  bi n ván 
bóc quy mô h  gia  a bàn huy n 
Yên Bình. 

- N i dung ph ng v n t p trung vào các v  
 

+ Thông tin v  chi phí: Chi phí mua g  nguyên 
li u vào cho s n xu t, chi phí nhiên li u, 

ng, nhân công s n xu t, chi phí kh u hao 
máy móc thi t b , các kho n thu  ph i n p,... 
trong quá trình ch  bi n, s n xu t ván bóc. 

+ Thông tin v  doanh thu bán s n ph m ván bóc 
và ph  ph m t o ra t  s n xu t ván bóc. 

i ván bóc: 

- ng: L a ch n 4 doanh nghi p ch  bi n 
 ch  bi n ván bóc quy mô h   

a bàn huy n Yên Bình nêu trên.  
ch  bi i ván bóc 
khi th c hi n thu mua ván c  chuyên 

 s n xu t 
ván dán khác. 

- N i dung ph ng v n t p trung vào các v  
 

+ Thông tin v  chi phí: Chi phí mua ván bóc cho 
m i, chi phí nhiên li

ng, nhân công, chi phí kh u hao máy móc 
thi t b , các kho n thu  ph i n p,... trong quá 

i ván bóc. 

+ Thông tin v  doanh thu bán s n ph m ván bóc 
ra th  ng. 

Trong ph m vi nghiên c u c a bài vi t này s  
u qu  kinh t  chu i giá tr  ván bóc 
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n th  s n xu t ván bóc 
th c hi n s n xu t, mua - bán s n ph m ván bóc 

i thu gom ho c các nhà máy s n xu t 
ván dán khác. 

 

Phân tích, xem xét 

 

:  

*  

 
 

*  

 

 

*  
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3 ,6 m3 
 

 

 

VA = TDT - IC  (1) 

 

+ TDT là t

 
 

ván bóc.  

 

NPr = VA - (W + T + FF + A) (2) 

Các s  li u thu th c s  c t ng h p và 
x  lý trên ph n m m Excel. 

 

Hi u qu  kinh t  c a m t chu i giá tr  là t ng 
th  hi u qu  kinh t  c a các khâu s n xu t trong 
chu  tiêu 
phân tích cho t ng khâu trong chu i giá tr , t ng 
h  ng th  chu i 
giá tr  ván bóc. 

- 
  ván bóc: 

 = T
các khâu trong  

 

 

- 
ván bóc: 

 = T
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- 
  

 

III. K T QU  NGHIÊN C U VÀ TH O LU N 

3.1. Khái quát chung v  chu i giá tr  ván bóc 
t i t nh Yên Bái 

K t qu  kh o sát cho th y chu i giá tr  ván 
bóc t c c u trúc bao g m 4 
khâu chính: (1) Tr ng r ng t o nguyên li u; 
(2) Khai thác, v n chuy i g ; (3) 
Ch  bi i ván bóc. 
T  k t qu  kh o sát có th  chia chu i giá tr  
ván bóc thành 2 nhóm là: i) Chu i giá tr  có 
hi u qu  kinh t  cao (vi t t t là Nhóm 1) và ii) 
Chu i giá tr  có hi u qu  kinh t  th p (vi t t t 
là Nhóm 2). Khái quát v  tác nhân trong chu i 

 

(1) Tr ng r ng t o nguyên li u 

T  k t qu  kh o sát cho th y, g
t

- 

 m3 

là 45% 3  

rên 1.500 
% 

k
% 

- 

% 

 

 

B   ván bóc 

STT Ch  tiêu  Nhóm 1  Nhóm 2  

1 Di n tích trên 3 ha/h  % 57,14 48,00 

2 T p hu n k  thu t và phòng cháy ch a cháy r ng % 71,43 48,00 

3 T p hu n qu n lý r ng b n v ng và ch ng ch  r ng % 52,38 14,67 

4 M  tr ng ch  y u Cây/ha 2.500 - 3.300 2.500 - 3.300 

5 Bi t rõ ngu n g c cây gi ng % 81,25 45,61 

6 T  l  sâu b nh h i cây % 11,25 18,07 

7 
Cung c p h   t o l p h   h p pháp theo 
yêu c u c a khách hàng 

% 33,33 16,00 

8 Liên k t trong tr ng r ng % 38,10 14,67 



 
 
 

  et al.  5) 

141 

 

 cao 

 

(2) Khai thác, v n chuy i g  

(93,7%

%). Có 
n 70,3% s ng g  c 

phân lo i theo các quy cách phù h p v i t ng 
lo i hình ch  bi n s n ph m g   nh  
phân lo  ng kính trên 10 cm 

c phân lo i dùng ch  bi n ván bóc, g  x  
g  n i th n 29,7% s ng 
g  c phân lo i và 
chuy n th n bán cho các nhà máy ch  bi n 

i v ng khai thác r ng 
thu c nhóm 1 (nhóm có hi u qu  kinh t  cao 

ng có tay ngh  c khai thác 
v i 33,2% trong t ng s  
nhóm 2 (nhóm có hi u qu  kinh t  th  
có 18,1% ng có tay ngh  cao trong t ng 
s  ng tham gia khai thác r ng.  

(3) Ch  bi n ván bóc 

, t a bàn t nh 
 ch  bi n ván bóc, trong 

  s  quy 
mô t  ch c/doanh nghi p (Chi c c Ki m lâm 
t nh Yên Bái, 2022). Trang thi t b  c a 
s  ch  bi n c nh p kh u 100% t  Trung 
Qu c t  nh  

- 
% 

Giá bán ván bóc th
ng t  2,6 - 3,2 tri ng/m3 ván 

bóc, m t 19,2% i l n 
và nhi u r i ro trong s n xu t. 

, 
vào 

ván b
 

B  

Ch  tiêu  Nhóm 1 (Doanh nghi p) Nhóm 2  

Máy móc thi t b  hi i/máy móc nh p kh u % 97,5 35,0 

ng có tay ngh  cao trong s n xu t % 56,7 36,7 

L a ch n và s  d ng g  có ch ng và quy cách 
m b o cho ch  bi n 

% 75 60 

m b o h  n g c g  và s n ph m ván bóc % 100 76,4 

 

-  
 

,... 



 
 
 

 et al., 2024 (S  5)  

142 

i ván bóc 

S ng a t c s n 
xu t t kho ng 3 . 

 c kh o t trên 23.780 m3 ván 
c 

th c hi n b
ngoài t  ch  bi n 
ván bóc quy mô l a bàn. Nhi u doanh 
nghi p ch  bi n ván bóc t i Yên Bái tham gia 
thu mua ván bóc c  quy mô nh  và 
tiêu th   s n xu t ván dán và các 

t kh u khác. Các 
doanh nghi p c tìm ki m th  ng 
tiêu th    duy trì 
s n xu t nh. 

3.2. 
ván bóc 

: 

3 
 

m3  - 1,65 m3 

 

3 
thành khí 1,65 m3 

 

 

 

 

Bi  1. L i nhu n t ng th  chu i giá tr  

nhóm 2, 

% 
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% %. Phân 

 

 

 

Bi  2. L i nhu n t i các khâu trong chu i giá tr  ván bóc 

t thì 

 

 

ên 

 

Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 1 Nhóm 2

 Khai thác  TM Ván bóc

 NPr 122122,75 104057,34 258361,70 185866,84 317368,79 173513,0 115000,0 75000,0

 TDT 179723,58 168758,54 2196886,2 2294714,4 3197500,0 3077500,0 3322500,0 3280000,0

 TCP 57600,836 64701,199 1938524,5 2108847,6 2880131,2 2903987,0 3207500,0 3205000,0

 -

 1000000,0

 2000000,0

 3000000,0

 4000000,0

 5000000,0

 6000000,0

 7000000,0

V
N

D
 

 

 TCP  TDT  NPr
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Bi  3. Giá tr  i các khâu trong chu i giá tr  ván bóc 

- 

, 

nhóm 2 là 49,1%

 

%. 

 

 

Bi  4. Giá tr  ng th  chu i giá tr  ván bóc 

Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 1 Nhóm 2

 Khai thác  TM Ván bóc

VA 163470,26 150842,98 627193,23 574320,35 777768,79 521125,0 185000,0 145000,0

TDT 179723,58 168758,54 2196886,2 2294714,4 3197500,0 3077500,0 3322500,0 3280000,0

TCP 57600,836 64701,199 1938524,5 2108847,6 2880131,2 2903987,0 3207500,0 3205000,0

 -
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N
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tiêu NPr/TDT, VA/TDT,... 

% 

317.369 
 

  

  
 

 Khai thác  ván bóc  

TCP   57.601   1.938.525  2.880.131   3.207.500  8.083.757  

TDT   179.724   2.196.886  3.197.500   3.322.500  8.896.610  

NPr   122.123  258.362   317.369   115.000   812.853  

VA   163.470  627.193   777.769   185.000  1.753.432  

NPr/TDT    0,68   0,12  0,10   0,03   0,09  

NPr/TCP    2,12   0,13  0,11   0,04   0,10  

VA/TDT    0,91   0,29  0,24   0,06   0,20  

VA/TCP    2,84   0,32  0,27   0,06   0,22  

 

 

NPr/TDT toàn 

c  

 

  
 

 Khai thác    

TCP   64.701  2.108.848  2.903.987   3.205.000  8.282.536  

TDT  168.759  2.294.714  3.077.500  3.280.000  8.820.973  

NPr  104.057  185.867  173.513  75.000   538.437  

VA  150.843  574.320  521.125  145.000  1.391.288  

NPr/TDT    0,62   0,08  0,06  0,02   0,06  

NPr/TCP    1,61   0,09  0,06  0,02   0,07  

VA/TDT    0,89   0,25  0,17  0,04   0,16  

VA/TCP    2,33   0,27  0,18  0,05   0,17  
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, 

khô
- 

 6 -  

  

 

Bi  5. u l i nhu n  
trong t ng th  CGT ván bóc 

 

Bi  6. u GTGT  
trong t ng th  CGT ván bóc 

 

 
 

 

 

 

IV. K T LU N 

- Chu i giá tr  a bàn t nh Yên Bái 
c c u trúc g m 4 khâu chính: (1) Tr ng r ng 

t o nguyên li u; (2) Khai thác, v n chuy n, 
ng m i g ; (3) Ch  bi n ván bóc; (4) T  

m i ván bóc.  

- Loài cây tr ng r ng cung c p g  nguyên li u 
cho ván bóc ch  y u là Keo t ng có chu k  
kinh doanh t i thi ; g

10 cm và % 

Giá bán ván bóc th m 
ng t  2,6 - 3,2 tri ng/m3 

ván bóc. 
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-  m3 
- 1,65 m3 

kí  

 
% % và khâu 

% %  

-  

% %

% % Khâu 

 - 

 

- 

% 

 

- ván 

 

-  n CGT ván 
bóc nói chung trên toàn qu c, c n có thêm các 
nghiên c i v i các chu i giá tr  ván bóc 

a d ng loài cây g  v nh v  
ch ng ch  r ng khác nhau, m  r ng ph m vi 
không gian nghiên c  

TÀI LI U THAM KH O 

1. -  
 

2. Công ty TNHH MTV Lâm n  

3. - 
 

4. -
 -  

5.   -TTg ngày 10/3/2022 
- 2030. 

kiemnguyengia@gmail.com 
08/08/2024  

 10/08/2024; 21/08/2024 
ng: 04/09/2024 


