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TOM TAT

Nghién ctru nay duge thyc hién nhim dénh gia tinh kha thi ciia D& an Phat trién
Du lich sinh thdi Vuon quéc gia Cat Tién giai doan 2021 - 2030 vé khia canh kinh
té va tai chinh. Két qua phan tich cho thay D& an nay 1a mot dy an dau tu kha thi
tuy nhién, hiéu qua kinh té khong thuc su cao (IRR = 5,1%, NPV > 0 ¢ muc chiét
khiu 5%) do phai dau tu vao nhiéu hang muc phuc vu cha yéu cho muc dich quan
ly, bao vé rimg, phét trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va chi phuc vu mét
phan cho du lich sinh thi, ching han nhu dau tu xdy dung, nang cAp, stra chira céc
tuyén dudng dan sinh quanh khu vyc Vuon quoc gia. Nguoe lai, hiéu qua tai
chinh cta D¢ 4n rat kha quan (IRR = 63,4%, NPV >0 ¢ ca 3 mic chiét khau 5%,
7% va 10%, muc 1ai rong giao dong trong khoang 2,5 - 3,7 ty dong/nam) do vén
dau tu tir ngudn thu cua don vi chi chiém gin 30% téng nhu ciu vén va dau tu
truc tlep vao cac hang muc phuc vu du lich sinh thai tai khu vyc trung tdm vuon.
Cac phan tich vé dd nhay khéac ciing cho thiy, ngay ca khi doanh thu du lich chi
dat 80% dy kién thi hiéu qua tai chinh ciia D¢ 4n van twong ddi tot (NPV > 0 & ca
3 mirc chiét khau, 13i rong giao dong trong khoang 1,2 - 1,9 ty ddng/nam) va chi
khéng thé hoan von trong khung thoi gian phan tich néu khong thé huy dong dugc
trén 70% ngudn vén dy kién tir ngan sich Nha nudc va phai ding ngudn thu cua
don vi dé bu vao.

Financial and economic analysis for Cat Tien National Park Ecotourism Plan
in the period of 2021 - 2030

This study was carried out to evaluate the economic and financial viability of the
Ecotourism Development Plan of Cat Tien National Park in the period of 2021 -
2030 (hereafter known as the Plan). The analysis results showed that the Plan is a
feasible investment project, however, its ecconomic efficiency is not too promissing
(with the IRR of 5.1% and the NPV>0 at the discount rate of 5%), mostly due to the
large investments in multi-purpose facilities which mainly serve for forest protection
and local socio-economic development actvities and partly serve for ecotourism
development (i.e., investment in building, upgrading and maintainig civil roads
around the Park). On the contrary, the financial analysis showed a much better
outcome (with the IRR=63.4%, NPV>0 at all three selected discount rates and the
net profit ranging from VND 2.5 - 3.7 billion per year). This can be explained that:
the investment capital from the Park’s self-financing reveneus only accounts for
nearly 30% of the total planned investment cost and is planned to invest directly in
the tourism development in the central area of the Park. The sensitivity analysis
results showed that even in the case the the tourism revenue in the period of 2021 -
2030 only reaches 80% of the expected amount, the fiancial effciency of the Plan is
relatively good (with NPV>0 at all three selected discount rates and the net profit
ranging from VND 1.2. - 1.9 billion per year). The only risk posed to the Plan,
which makes it no longger feasible in term of fiancial efficiency, is that the Park can
not mobilize up to 70% of the planned investment capital from the state budget,
therefore, must use its self-financing revenue to fill in the gap.
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L PAT VAN PE va trong khu vuc. Dé dat duoc muc tiéu nay,

Vi téng dién tich 71.187,9 ha, nam trén dia
phan ba tinh Lam Ddng, Binh Phudc va Dong
Nai, Vuon quéc gia Cat Tién 1a mot trong
nhitng Vuon quéc gia (VQG) quan trong béc
nhit cia Viét Nam. Khong chi 1a noi sinh song
cua nhiéu loai dong, thuc vat quy hiém c6 tén
trong Sach Do cua t chirc Bao ton thién nhién
thé giéi (IUCN), cac hé sinh théi, dac biét la
cac h¢ sinh thai ring, cua VQG Cat Tién con
tham gia tich cuc vao viéc diéu tiét khi hau,
kiém soat 1d lut, duy tri ngudn nudc cho Nha
may thuy dién Tri An va cung cdp nudc ngot
cho cac tinh Pdng Nai, Ba Ria - Viing Tau va
Thanh phé Ho Chi Minh. Nam 2001, VQG Cat
Tién da dugc UNESCO cong nhéan 1a khu du
trir sinh quyén thé gi6i, riéng khu vuc Bau Su
da dugc Ban thu ky cong udc Ramsar cong
nhan 1a viing dat ngp nudc quan trong cua thé
gidi va la trung tdm nghién ciru khoa hoc tam
cO quéc té. Bén canh d6, VQG Cat Tién con 1a
mot diém dén vo cung hip dan ddi véi du
khach trong nudc va qudc t& véi canh quan
dep va cac gia tri lich s, van hoa doc dao.
Ngay 27/09/2012, VQG Cat Tién da duogc
Chinh phii Viét Nam xép hang 1a Di tich qudc
gia dac biét.

Trong khuon khé du an Bao ton, sit dung bén
virng Pa dang sinh hoc va cac Dich vu hé€ sinh
thai rung tai Viét Nam (Conservation,
Sustainable Use of Forest Biodiversity and
Ecosystem Services Project) do qté chuc GIZ
va Bo Nong nghi¢p va Phat trién nong thon
(B6 NN&PTNT) phoi hop trién khai, t6 chuc
UNIQUE forestry and land-use GmbH da tién
hanh xay dung Pé an Phat trién Du lich sinh
thai Vuon qudc gia Cat Tién giai doan 2021 -
2030 (goi tat 1a P& 4n) nham hd trg VQG Cit
Tién trong vi¢c khai thac tot nhat tai nguyén
du lich sin c6 ciia Vuon. Dé 4n c¢6 muc tiéu:
tang cudng ngudn thu tu sinh thai, dong gop
tich cuc vao viéc phat trién kinh té - xa hdi cua
dia phuong, dong gop tich cuc cho cong tac
quan ly rung bén virng, tao ra mdt thwong hi¢u
manh cho Vuon trén ban d6 du lich trong nudc
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Dé an da dua ra 11 nhom giai phap va 36 hang
muc dau tu.

Phan tich hiéu qua kinh té, tai chinh ciia Pé an
Phat trién du lich sinh thai VQG Cat Tién dén
ndm 2030 duoc thyuc hién nhim xem xét tinh kha
thi cua D& an dudi goc do kinh té va tai chinh
d6i voi Ban quan 1y (BQL) VQG Cét tién, qua
d6, hd tro cho BQL VQG Cat Tién va cac bén
lién quan trong viéc tham dinh va phé duyét Dé
an nay.

IL VAT LIEU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Vit liéu nghién ciru

Céc thong tin, s liéu dugc st dung dé phan
tich dwoc thu thap qua cic tai liéu tht cip va
ban Dé an do duy an MARD/GIZ-Bio Project
cung cép. Trong trudng hop thiéu thong tin, sd
liéu can thiét, nghién ctru st dung cac gia dinh
hodc chuyén giao thong tin, dit liéu tir cac dé
an/dy an c6 do tuong dong cao voi Dé an.

2.2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ciru str dung 3 chi sd chinh trong phan
tich du 4n dau tu gé)m: Gia tri hién tai rong
(Net Present Value - NPV). Ty 1¢ hoan vén ndi
bd (Internal Rate of Return - IRR) va Thoi
gian hoan vén (Payback period - PP)

Chi s NPV phan anh gié tri hién tai cia dong
lgi ich rong do du an dau tu mang lai. Chi )
nay dugc tinh bang cach chiét khiu dong loi
ich rong do du an tao ra trong khoang thoi gian
phan tich vé gia tri tai thoi diém gbc dugc
chon (thuong la thoi diém thyc hién phan
tich). Néu chi sé NPV > 0, du 4n dau tu nén
dugc xem xét trién khai. Cong thuc tinh chi sé
NVP nhu sau:

B —-C
NPV =) L
;(1+r)t

Trong do: NPV: Gia tri hién tai rong

r: Ty 1& chiét khau kinh té hodc tai chinh phi hop
T: S6 nam dy an van hanh

Bi: Loi nhuan cua du an tai nam thu ¢

C: Chi phi cua dy an tai nam thu ¢
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Chi s6 IRR 13 ty 1& chiét khiu ma tai d6 gid tri
hién tai rong cua tit ca cac dong tién bang 0.
IRR thé hién ty 1¢ sinh 10i ky vong hang nim
ctia dy 4n. Néu IRR cia dy 4n 16n hon chi phi
von thue hién du an thi du an nén duge xem
xét trién khai. Theo dinh nghia, IRR 1a ty 18
chiét khdu r* ma tai do:

NPszT:ﬂz

-=0
1=0 (1+r*)

Trong do:

r: Ty 18 chiét khau kinh té hodc tai chinh tai d6
NPV = 0;

T: S6 ndm dy 4n van hanh;

Bi: Loi nhuan cia du an tai nam thur ¢,

Cy: Chi phi cta dy an tai nam thir ¢,

Chi s thoi gian hoan vén PP cho biét
khoang thoi gian can thiét dé du an tao ra
dong tién thudn bang chinh sé vén dau tu
ban du dé thuc hién du 4n. Chi s6 PP cang
nho, du 4n thu hdi vén cang nhanh, do d¢, dy
an nén duoc xem xét trién khai. Céng thirc
tinh PP nhu sau:

Vén dau tw ban dau

PP = Dong tién thuan tao ra hang
nam

Néu du an dau tu khong tao ra dong tién thuan
déu dan thi PP dugc xac dinh bang céch tinh
s6 vbn dau tu con phai thu hdi ¢ cudi nim lan
luot theo thir tu:

Dong tién

Sé von dau W
thuan cua

Vén dau tw

con Qhéi _tw ‘chu’a tlju du 4n dau
thu hoi & hoi & cudi e ,

P . tw nam thir
cudi namt nam (t-1)

t

Phan tich hi¢u qua kinh té va phan tich hi¢u
qua tai chinh cua Pé an tuy cing st dung céac
chi s6 NPV, IRR va PP d¢ danh gia, tuy nhién,
vé ban chét, phan tich hiéu qua kinh té va phan
tich hiéu qua tai chinh c6 sy khac biét nhat
dinh. Phén tich hiéu qua kinh té 13 phan tich
hiéu qua dong tién trén quan diém cua nén
kinh té - x& hoi. Trong khi d6, phén tich hiéu
qua tai chinh 1a phan tich hi€u qua cua dong
tién trén quan diém cua cha dau tu (cu thé 1a
BQL VQG Cat Tién). Do d6, thong tin dau
vao sit dung trong mdi loai phan tich 1a khac
nhau va dugc tém tit trong bang 1.

Bang 1. P4u vao cho cac phan tich kinh té va tai chinh

Phan tich hiéu qua kinh té

Phan tich hiéu qua tai chinh

Loiich Chi phi

Leiich Chi phi

Doanh thu t phi ban vé
vao ctra va cac loai phi
khac ap dung cho khach
du lich

Doanh thu tir cac dich vu
du lich (nhw van chuyén,
Iwu tra. huong dan vién, |y du lich

Ve o Chi phi quang ba du
Cac khoan quyén gop tw | jich

nguyén tir khach du lich )
Cac khoan thu ttr viéc lién
doanh, lién két v&i cac
don vi cung cép dich vu
du lich khac trong pham vi
VQG (vi duy: thwe pham,
qua lwu niém, v.v...)

Chi phi phat trién co
s@ ha tang co ban
Chi phi phat trién co
s& ha tang du lich
Chi phi dao tao, phat
trién nhan lyc phuc

Cac loi ich mét di do
phat trién co' c¢é hang
tang cho du lich 1am
thay d6i muc dich str
dung dét (néu co)
Cac khoan chi phi
khac (néu co)

Doanh thu tw phi ban vé vao
clra va cac loai phi khac ap
dung d6i v&i khach du lich
Doanh thu tir cac dich vu du
lich (nhw van chuyen. lvu tr | chj phi gao tao, phat trién nhan
hwéng dan vién v.v...)

Cac khoan quyén gop tw
ngyyén t&r khéach du lich
(néu co)

Cac khoan thu tr viéc lién
doanh, Iiép két v&i cac don
vi cung cap dich vu du lich
khac trong pham vi VQG
(vi du: thwe phdm, qua lwu
niém, v.v...)

Ngén sach Nha nuwdc va
nguon von khac ho trg' phat
trién ha tang du lich

Chi phi phat trién co s& ha tAng
co ban
Chi phi phat trién co s& ha tang
du lich

lwc phuc vu du lich

Chi phi quang ba du lich

Céc loi ich mét di do phat trién co
¢& hang tang cho du lich lam thay
ddi muc dich st dung dat (néu cd)
Nop ngan sach Nha nuéc (10%
tong doanh thu tlr hoat dong kinh
doanh du lich)

Cac khoan bu trtr do gidm ngan
sach Nha nwéc danh cho hoat
dong bao vé va phat trién rirng
Cac khoan chi phi khac (néu co)
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Bén canh viéc tinh toan cic chi s6 NPV, IRR
va PP, nghién ctru con thuc hién céc phan tich
d6 nhay bang cach thay ddi cac thong s6 dau
vao nhu ty 18 chiét khau hay cac gia dinh vé sy
thay ddi lién quan dén thoi gian luu tra va muc
chi ti€u cua khach du lich. Trong nghién ctu
nay, ty 1& chiét khiu nén dugc liy ¢ muc 7%,
tuong duong véi i sudt vén vay binh quan
cua cdc Ngan hang thuong mai Viét Nam giai
doan 2015 - 2020 theo sb liéu phan tich cua
Ngan hang thé giéi. Ngoai ra, khi phan tich do
nhay, nghién ctru cling s dung 2 ty 18 chiét

khiu khac 1a 5% (twong dwong véi muc lai
sudt uu dai cho cac khoan vay ngin han dudi
24 thang cua mot sd ngan hang thuong mai va
cac goi tin dung hd trg cic don vi kinh doanh
du lich caa Chinh phu tai thdi diém cubi nim
2021) va 10% (twong dwong v6i muc 1ai suat
vbn vay cta mot sd ngan hang thuong mai ap
dung cho cac khoan vay tir 5 nam tr¢ 1én tai
thoi diém cudi nam 2021, dong thoi, day ciing
1a muc 13i sudt von vay binh quan giai doan
2011 - 2020 tai Viét Nam do Ngan hang Thé
gidi cong bd).

Bang 2. Lii suit von vay cua Viét Nam giai doan 20215 - 2020

Nam 2011 2012 2013 2014 2015
Lai suét (%) 16,95 13,47 10,37 8,67 7,12
N3m 2016 2017 2018 2019 2020
Lai suat (%) 6,96 7,07 7,37 7,71 7,65

Nguén: Ngdn hang Thé gici (https://data.worldbank.org/indicator/FR.INR.LEND?locations=VN)

1L KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Chi phi thyc hién Dé an

bé 4n duoc xay dung vai tam nhin dua VQG
Cét Tién tro thanh diém dén du lich hang dau
khu vic Dong Nam A va 1a don vi tiéu bidu va
tién phong trong viéc to chiic hoat dong du
lich sinh thai, gido duc thién nhién tai Viét
Nam. Dé dat duoc muc tiéu nay, Dé 4n da dé
dua ra cac dé xuat: (i) phat trién ha ting co
ban; (i) phat trién ha ting du lich, (iii) ting
cuong trang thiét bi phuc vu du lich, (iv) nang
cao nang luc cho can bg, cong nhan vién trong
linh vuc du lich va (v) tang cudng quang ba,
tiép thi du lich v6i 36 hang muc dau tu véi
téng nhu cau von cho giai doan 2022 - 2030 la

152.375 triéu dong. Dé 4n ciing d& xudt ngudn
vbn dau tu cho du lich s& duoc huy dong tir 3
ngudn gém: (i) ngan sach Nha nudc (uu tién
cho phan co so ha tang da chirc nang, vira
phuc vu cong tac quan 1y rimg bén viing, vira
dap tmg nhu cau phét trién du lich), (ii) ngudn
thu ciia VQG Cat tién (uu tién cho phan ha
tang du lich tai khu vuc trung tim Vuon, nang
cao chét lugng dich vu va nang luc cho d6i
ngil can bd) va (iii) ngudn khac (uu tién cho
cac hang muc diu tu vé co sé ha téng du lich
nim ngoai khu vuwc trung tim Vuon, trang
thiét bi du lich).

Théng tin vé& nhu cau vdn theo niam va theo chu
thé duoc tom tit trong bang 3 va 4 dudi day:

Bang 3. Nhu cau v6n dau tu theo nim

Don vi tinh: triéu d&ng

Giai doan 2021 - 2025 Giai doan
N&m 2021 2022 2023 2024 2025 Téng 2026 - 2030
Nhu cau vén 0 23880 | 21215 | 30.815 | 29.215 105.125 47.250

Nguon: Bé dan phdt trién du lich sinh thai VQG Cat Tién giai dogn 2021 - 2030
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Bang 4. Nhu cdu vdn dau tu theo chu thé

Don vi tinh: triéu d&ng

Ngan sach nha nwéc Nguén thu cta don vi Nguén khac
Giai doan 2021 - 2025 2026 - 2030 2021 - 2025 2026 - 2030 2021 - 2025 2026 - 2030
Nhu cu vén 57.800 31.000 28.025 15.050 19.300 1.200
Tbng 88.800 43.075 20.500

Nguon: Dé dn phdt trién du lich sinh thdi VOG Cat Tién giai doan 2021 - 2030

3.2. Doanh thu dw kién tir viéc thwe hién
beé an

o>

Do anh hudng ning né tir dai dich Covid-19,
luong khach quéc té dén VQG Cat Tién bi sut
giam manh giy anh hudng rat 1on dén doanh
thu du lich cia Vuon, vi mic du chi chiém
chua ddy 25% tong lugng khich nhung muc
chi ctia nhém khach du lich quéc té (dac biét la
nhém khach luwu trd) cao hon hin so v6i nhém
khach du lich trong nuéc va doéng gop téi gin
50% vao tong doanh thu du lich. Truée dién
bién phtic tap cua dich Covid, Trung tim
Thong tin du lich (thudc Téng cuc Du lich
Viét Nam) du bdo lwong khach du lich quéc
té dén Viét Nam chi c6 thé vé bang mirc nam
2019 vao nim 2024 hoic mudn hon do can
thoi gian dé kiém soat dich bénh, 6n dinh
tinh hinh, 4p dung mé hinh hé chiéu vic-xin
va phdi hop hanh dong & ca quy md trong
nuéc va quéc té. Dy bao nay phu hop véi
cac phan tich cua nhém tic gia Margaux
Constaintin ef al. (2021).

Theo ké hoach ciia Bo Y té (2021), dén hét
quy 172022, 70% dan s6 Viét Nam s& duoc
tiém chung vac-xin Covid-19, dat duoc mién
dich cong ddng, dua cudc sbéng tro lai trang
thai binh thuong. Theo kich ban tot nhét, céac
hoat dong du lich trong nudc s€ so61 dong trd
lai sau mdt thoi gian dai ca nudc thuc hién
phong toa va gidn cach. Nhu céu du lich trong
nuée sé phuc hdi va gia tang nhanh vi mot
luong dang ké khach du lich chua thé ra nuéc

ngoai s& chuyén huéng vé du lich trong nudec.
Nhu vdy, ¢ thé du bdo vé du lich cia Cat
Tién nhu sau:

« Du lich Cat Tién s& dan phuc hdi sau khi
Viét Nam da dat dugc mién dich cong déng va
cac lénh phong tod dugc do bo vao quy /2022,
trung v4i mua du lich ndm 2022.

e Giai doan 2022 - 2024: Nam 2022, lugng
khach trong nuée va qudc té s& twong duong
v6i 80% lugng khéch trong nudc va qudc té
ciia nam 2020 do thoi diém dat dugc mién
dich cong ddng (cudi quy 1/2022) tring vdi
thoi diém Viét Nam vira vuot qua dot dich
bung phat lan thi 2 (quy 1/2020). Nam 2023,
lwong khach du lich trong nuée c¢6 thé ting
10% so voi nam 2022 do mot b phan khach
trong nudc chua thé bay ra nudc ngoai nén
chuyén huéng téi du lich trong nudc. Trong
khi d6, luong khach qudc té c6 thé ting 30%
do Viét Nam da hoan thanh chuong trinh thi
diém ddi v6i ho chiéu vac-xin, tao diéu kién
t6t cho khach du lich quéc té quay tré lai Viét
Nam. DPén nim 2024, lugng khach du lich
trong nudc va qubc té twong duong véi mirc
cua nam 2019 do mdt by phan khach trong
nuée s& chuyén hudéng sang du lich qudc té,
nguoc lai, nhiéu khach du lich quc té c6 thé
lua chon Viét Nam la diém dén hon. Ciing
trong giai doan nay, VQG Cét Tién mdi bat
dau trién khai cac hoat dong phat trién du lich
nén sb lugng khach luu trd vé co ban vin
tuong duong nhu giai doan 2016 - 2020.
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Ngoai ra, do du lich méi phuc hdi nén gia cua
céc dich vy co thé git nguyén hodc giam nhe
so voi trude khi xay ra dai dich, do do, muc
chi tiéu cua khach van tuong duong véi mitc
chi tiéu trung binh giai doan 2016 - 2020.

e Giai doan 2025 - 2030: Giai doan nay, du
lich trong nuéc va qubc té ¢ thé duoc khoi
phuc hoan toan va tr& vé trang thai cin bang
nhu trudce khi c6 dich. Ty 1€ khach trong nudc
va qudc té sé& tiép tuc gia taing & muc 15% va
10%/ndm (twong dwong véi muc tang trung
binh ctia giai doan truéc nhung cé tinh dén cac
yéu t6 rui ro vé dich bénh, thién tai, v.v., dong
thoi, ¢6 can nhic dén muc tiéu phét trién bén
viing trong hoat dong kinh doanh du lich va
muc tiéu quan ly bén viing cac hé sinh théi tai
VQG Cét Tién). Trong giai doan nay, viéc dau
tu hoan thién co s& vat chit cho du lich ciing

da co ban hoan thanh, tuy nhién ty 1¢ khéach
luu tri phu thudc vao cach thic dau tu ma
VQG Cat Tién lua chon (tr dau tu va lién
danh, lién két). Bén canh d6, VQG Cat Tién co
thé s& can nhic ap dung cac mé hinh gid méi
trong xung véi muc do hoan thién vé co so
vat chét va dich vu du lich.

Dua trén céc thong tin vé lugng khéch du lich,
ty 18 khach du lich trong nuéc/quic té, ty 18
khach luu tri trong nude/qudc té, chi phi binh
quan cua khach du lich trong nudc/qubc té luu
tra/khong luu tra, dw bao vé hiéu qua cia céc
hoat dong dau tu trong du 4n (gitp ting sb
luong co s6 luu tra chat luong cao 1én 35% va
tang muc chi tiéu trung binh cia khach du lich
tang 20% trong giai doan 2025 - 2030), doanh
thu du lich du kién cia P& an dugc udc tinh
nhu sau:

Bang 5. Dy bao doanh thu du lich giai doan 2022 - 2030

DPon vi tinh: triéu déng

Nam 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Doanh thu tr khach 5.268 5.941 5.964 7.078 9.416 11.184 | 13.218 | 15.557 | 18.247
ndi dia di trong ngay
Doanh thu tr khach 4.040 4.040 4.040 4.040 6.545 6.545 6.545 6.545 6.545
ndi dia lwu tra
Doanh thu tr khach 1.584 2.349 4,981 5.576 7.070 7.934 8.884 9.929 11.079
quédc té di trong ngay
Doanh thu tr khach 3.291 3.291 3.291 3.291 5.331 5.331 5.331 5.331 5.331
quéc té lwu tru

T6ng 14.182 | 15.621 18.276 | 19.985 | 28.362 | 30.994 | 33.978 | 37.363 | 41.202

3.3. Hiéu qua Kinh té, tai chinh ciia Pé an
3.3.1. Hiéu qud kinh té ciia Dé dn

Hiéu qua kinh té cua Pé an dugc udc tinh dua
trén dong tién ra (gdm ngudn von tir ngan sach
Nha nudc va ngudn thu cia VQG va chi phi
van hanh hoat dong du lich) va dong tién vao
(doanh thu dyu kién tir hoat dong kinh doanh du
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lich). Két qua phan tich hidu qua kinh té cho
thiy D¢ an khong phai 1a mot dy 4n dau tu
mang lai lgi nhuan tdt v& mat kinh té trong
khung thoi gian phan tich. Nguyén nhan chu
yéu 1a do réat nhiéu hang muc dau tu (dic biét
1a phan co sé ha ting) doi héi mirc dau tu rat
16n nhung chi phuc vu mét phan nhé cho du
lich, phan 16n 1a cho cong tac quan ly, bao vé
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rung va an sinh xa hdi. Tuy nhién, cdc khoan
dau tu ban dau nay s€ dugc hoan von toan bo
vao nam 2030. Loi ich lau dai cta cac khoan

dau tu vao co s ha tang phét huy ¢ giai doan
sau nam 2030 cung vdi sy gia ting vé doanh
thu lich.

Bang 6. Hiéu qua kinh té cua Dé 4n

DPon vi tinh: triéu déng

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Téng doanhthu | 14.182 | 15.621 | 18.276 | 19.985 | 28.362 | 30.994 | 33.978 | 37.363 | 41.202
gg:gz:hlfcf hoat | 14182 | 15621 | 18.276 | 19.985 | 28.362 | 30.994 | 33.978 | 37.363 | 41.202
Téng chi phi 26.753 | 21.563 | 34.025 | 30.709 | 20.555 | 21.608 | 22.801 | 24.155 | 25.691
tfiginpgiiigt”phét 21.080 | 15.315 | 26.715 | 22.715 | 9210 | 9.210 | 9210 | 9.210 | 9.210
(C‘trg;h(;c:’::hhtf]:;‘ 5673 | 6248 | 7.310 | 7.994 | 11.345 | 12.398 | 13.591 | 14.945 | 16.418
Doanh thuréng | (12.571) | (5.942) | (15.750) | (10.724) | 7.807 | 9.387 | 11.177 | 13.208 | 15.511
NPV (r = 5%) 213
NPV (r = 7%) (3.070)
NPV (r = 10%) (6.875)
IRR 5,1%
Thoi gian hoan vén | (12.571) | (18.513) | (34.262) | (44.986) | (37.179) | (27.793) | (16.615) | (3.408) | 12.103

3.3.2. Hiéu qud tai chinh ciia Pé dn

Hiéu qua tai chinh cua d& 4n dugc phan tich
dua trén doanh thu du kién. Tuy nhién, phén
chi phi con cé thém khoan ndp ngan sach Nha
nude (twong duong voi 10% doanh thu hang
nam) va khoan bd sung cho phan ngan sach
cua Nha nudc cho cong tic quan ly, bao vé
rimg va bao ton da dang sinh hoc (tuong
duong vdi khoang 12% doanh thu hang ndm).

Két qua phén tich hiéu qua tai chinh cho théy,
Dé 4n c6 hiéu qua tai chinh twong ddi tot véi
muc lgi nhuan rong dao dong trong khoang

23,1 - 33,1 ty dong (twong duong véi 2,5 - 3,7
ty déng/nam) cho giai doan 2022 - 2030,
IRR = 64,3% va kha nang hoan vén cia VQG
Cét Tién c6 thé dat dugc ngay tir nhitng thang
dau tién ctia nam 2025,

Két qua phan tich d6 nhay cho thdy trong
truong hop doanh thu du lich chi dat 80% so
v6i du kién thi hiéu qua tai chinh kha tot cho
VQG Cat Tién v6i mirc loi nhuan rong thip
nhat 13 12,4 - 19,3 ty dong cho giai doan 2023
- 2030. Tuy nhién, thdi gian hoan vén chdm
thém 1 nam (nam 2026).
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Bang 7. Hi€u qua tai chinh cua B¢ an

2022 2023 2024
Tong doanh thu 14.182  15.621 = 18.276
Doanh thu tir hoat 14.182 = 15.621 @ 18.276
d6ng du lich
Téng chi phi 14.873 20200 19.046
Chi phidautuphat — 6.080 10.515  7.715
trién du lich
Chi phi hoat dong 5.673 6.248 7.310
Nop ngan sach nha 1.418 1.562 1.828
nudc
Bb sung ngan sach 1.702 1.875 2.193
nha nuée cho
QLBVR
Doanh thu rong 691) (4579 (770)
NPV (=5%) 33.106
NPV (=7%) 28.623
NPV (r=10%) 23.095
IRR 64.3%
Thoi gian hoan vén (691) | (5.270) = (6.040)

IV. KET LUAN

Céc két qua phan tich dé an Phat trién du lich
sinh thai VQG Cat Tién giai doan 2021 - 2030
cho thdy ddy 1a mot du 4n dau tu kha thi ca vé
mat kinh té va tai chinh. Két qua phan tich do
nhay cho thdy rui ro 16n nhét c6 thé ¢ ddi véi
viéc trién khai Dé an nay 1a chi huy dong dugc
dudi 70% ngudn von tir ngan sach Nha nude
va phai st dung nguén thu ciia don vi dé bu
dép vao khoan thiéu hut. Khi d6 NPV<0 va dy
an dau tu khong c6 kha ning hoan vén trong

DPon vi tinh: triéu do”ﬁg

2025 2026 2027 2028 2029 2030
19.985  28.362 | 30.994 33.978 37.363 41.202
19.985 @ 28.362 30.994 33978 37.363 | 41.202
16.106 = 20.594 22.227 24.077 @ 26.175 | 28.555
3.715 3.010 3.010 | 3.010 3.010 | 3.010
7.994 | 11345 12398 | 13.591 14.945 16481

1.998 2.836  3.099 @ 3398 @ 3.736 | 4.120
2.398 3403 | 3.719  4.077 | 4484 @ 4944
3.879 7.768 8.768 9.902 | 11.188 | 12.647
(2.161) | 5.607 14.375 24277 @ 35464 | 48.111

thoi ky phén tich. Tuy nhién, kha nang xay ra
rii ro nay la thdp do cdc hang muc cin dau tu
tir ngan sach Nha nudc déu 1a céc déi tuong
dugc vu tién cap von trong cong tic quan ly,
bao vé rimg va bao ton da dang sinh hoc.Trong
truong hop dugc cip trén 70% ngudn kinh phi
du kién tir ngan sach Nha nudc, viéc trién khai
Dé 4n 1a mét hoat dong dau tur ¢6 loi cho Vuon
vi chéic chin doanh thu rong cia Dé an sé& 1a
mot sé duong ngay tir nhitng nam du tién cia
giai doan 2026 - 2030.
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