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TOM TAT

Nhu ciu tiéu thu g& nguyén liéu c¢6 chung chi rimg dugc danh gi 1a ngay
mot tang cao, nhung dién tich rimg trong gb nguyén lidu c6 ching chi rimg

Tir khéa: Kénh tidu thy, khong ting tuong ung. Két qua nghién ctru chi rd, hi¢u qua kinh té rimg
2d nguyén liéu FSC, trdng ciia ho gia dinh (HGP) ¢6 ching chi FSC tai Tuyén Quang ludn cao
hd gia dinh hon rimg trdng khong c6 ching chi. Kénh tiéu thu gb rimg trdng ¢6 chiing

chi rimg véi su tham gia ctia cic doanh nghiép da ting ty 1é gd c6 ching
chi dugc ban véi gia cao, mang lai lgi ich cho cac bén lién quan. Tuy nhién,
su phat trién ru’ng trong ¢6 chimg chi phu thudc vao thi truong va sy mat
can ddi cung cau gb nguyen liéu c6 chimg chi dé xay ra boi viée ap dung
mdt chu ky dénh gia cap chimg chi cho mét chu ky kinh doanh rimg trong.
Tir d6, nghién ctru da dé xudt giai phap t6 chirc toan dién cho kénh tiéu thu
g0 nguyén liéu ¢ chig chi ring, tir khau tao rimg dén ché bién va thwong
mai san phdm gd ¢6 ching chi rimg, ddng thoi tmg dung cong nghé thong tin
trong truy xuat ngudn gdc va bao dam gd hop phap/gd c6 chimg chi rimg.

Forest-certified wood consumption solution of household group in
Tuyen Quang

In Vietnam, the demand for certified raw timber materials is increasing,
unlike the total area of certified forest plantations. The results of this study
indicate that, in Tuyen Quang province, all economic efficiency indicators
of households with forest certificate (FSC) are higher when compared to

Keyword: Consumption non-FSC households. Demand channels of FSC certified timber, which
channels, timber raw include enterprise participation, have increased the proportion of certified
materials, FSC wood sold at premium prices, benefiting all stakeholders. However, the
household development of certified plantations is sensitive to the imbalance in supply

and demand of FSC certified timber raw materials, which is in turn affected
by the application of an FSC certification-assessment to a single plantation
cycle. Therefore, the study proposes a solution to organize the demand
channels of certified timber materials (from the forest plantation to the
processing and trading of certified wood products), including the
application of information technology in traceability and ensuring legal
timber/forest-certified timber.
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1.MO PAU

Tuyén Quang ld mét tinh ving Pong Bac rat
¢ tiém nang dé thuc hién muc tiéu 1a hinh
mau vé phat trién 14m nghiép cua ca nudc.
Téng dién tich dat 1am nghiép cua Tuyén
Quang la 448.579,61 ha, chiém 76,4% dién
tich ty nhién, bao gom: Rimg dic dung:
46.934,41 ha, chiém 10,5%; rimg phong ho
121.627,06 ha, chiém 27,1%; rung san xuét
280.018,14 ha, chiém 62,4%. Trong d6, dién
tich rimg trong san xuat 1a 149.213 ha, duoc
dau tu boi cic HGD c4 nhan trén dat lam
nghiép dugc giao va dat 1am nghiép giao cho
UBND xa quan ly, vdi dién tich tuong tng 1a
44.620,1 ha va 83.546 ha. Phan con lai la ring
trong gd nguyén liéu cua cac td chuc khac 1a
21.047 ha (UBND tinh Tuyén Quang, 2021).
Bén canh d6, Tuyén Quang c6 hé théng céc co
so ché bién gb hoat dong rat da dang, gdm: 79
doanh nghi€p; 16 hop tac xa; va 236 ho kinh
doanh ca thé/xudng xé/van béc. Nhu cau st
dung g nguyén liéu theo cong suat thiét ké
cia hé théng nay khoang 2.2 triéu m’/nam
(Chi cuc Kiém lam tinh Tuyén Quang, 2020).
Su phat trién nhanh vé s6 lugng, quy md va
hinh thtic hoat dong cua cac co s& ché bién gb
d3 1am ting nhu cau tiéu thu gd nguyén lidu,
trong diéu kién nang suit rimg trong chua cé su
cai thién manh mé (dat khoang 80 m’ /ha/nam)
va dién tich rimg trong san xuat khong c6 kha
nang mo rong. Pac biét hé théng tiéu thu gb
rimg trong con nhiéu han ché, thiéu chudi cung
ung chinh thuc dugc hinh thanh gitta céc tac
nhan tir khau trong rimg dén khau ché bién,
thwong mai san pham gb. Viéc mé rong dién
tich rimg trong c6 ching chi rimg, rimg trong
cung cAp gb 16n gip nhidu tré ngai boi sy canh
tranh véi thi trudng g6 nhd, chu ky kinh doanh
ngin va chudi cung ung phi chinh thirc. Bén
canh d6, mot s6 mo hinh ching chi rimg theo
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nhém cua cac ho gia dinh lién két voi céac

doanh nghiép ché bién gb tao ving nguyén
liéu gd rimg trong da dugc hinh thanh nhung
thiéu su bén viing. Do d6, nghién ciru da thuc
hién khao sat nghién ctru thi trudng tiéu thu gb
nguyén li€u va ung dung phuong phap phan
tich hiéu qua kinh té dé lam 3 loi thé chudi
cung ung tiéu thy gd c6 ching chi rimg. Két
qua nghién ctru nay 1a mot phan cia d¢ tai
“Nghién ciru phdt trién thi truong go va san
phdam g6 ndi dia phuc vu tdi co cdau nganh
Lam nghiép Viét Nam”, lam co s& dé xuat giai
phap t6 chirc kénh tiéu thu gd cé chung chi
rimg dé nang cao hidu qua kinh doanh rimg
tréng g nguyén liéu.

II. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

% Thu thip s6 liéu thik cdp

Thu thap va nghién ctru cac tai lidu thir cap co
lién quan nhu sach tham khao, bao cao du an,
dé tai nghién ctru khoa hoc...

% Thu thdp so liéu so cap

Nghién ctru da st dung phuong phép phong
van dinh hudng va ban dinh huéng diéu tra
khao sit 2 nhom ddi twong HGD tréng ring,
gom: HGD trong rimg c6 chimg chi FSC va
HGD trong rimg khong c¢é chimg chi FSC;
Thuong lai thu mua khai thac ring tréng; Co
s& ché bién; va Can bo phuy trach linh vuc 1am
nghiép cap x4, huyén va tinh.

% Phan tich va xi 1y s6 liéu

Xir Iy va phan tich sé liéu thir cap: Cac sb liéu
thir cAp duoc téng hop va phan tich téng két
thuc tién va 1am r6 nhimg nhén dinh vé loi thé
cua cac hinh thic tiéu thu.

Xir Iy va phdn tich s6 liéu so cdp: Nghién clru
tong hop két qua khao sat so cip cia cac
HGD, dinh lugng céc chi tiéu kinh té phan anh



Hoang Lién Son et al., 2022 (S6 2)

Tap chi KHLN 2022

két qua cua céc hinh thue, gém: Gia tri hién tai
thuan (NPV); Ty 1¢ thu nhap so véi chi phi
(BCR); Ty 1¢ hoan von ndi bd (IRR); va Gia tri
turong duong hing nam (AEV) dé so sanh hiéu
qua gitta cac hinh thirc ti€u thu.

1L KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Khai quat chung vé ring trong gb
nguyén liéu cda hd gia dinh tinh Tuyén
Quang

Rumng trong gb nguyén lidu (GNL) trén dia ban
tinh Tuyén Quang c6 thé chia thanh 2 nhém
chinh, gdm: (1) Rimg trong gd nguyén lidu c6
ching chi quan ly rimg bén viing FSC; va (2)
Rung trong gb nguyén liéu khéng cé chimg
chi quan ly ring bén vimg. Trong giai doan
2016 - 2020, v6i sy nd luc cua chinh quyén dia

phuong trong viéc tao 1ap vung nguyén li€u co
chat lwong cao, rimg trong c6 chimg chi FSC
va su tham gia vdi vai tro “dau tau” tao 1ap
lién két theo chudi gia tri cua cic doanh
nghiép ché bién gb, Tuyén Quang di hinh
thanh dugc vung nguyén lidu gd ring trong
duoc  clp chung chi FSC, cé dién tich
35.843,42 ha, chiém 16,6% tong dién tich rimg
duge cap chung chi FSC cua ca nuée. Trong
do, dién tich rung cd ching chi FSC cua céac
HGD la chu dao, c6 dién tich 20.609,03 ha,
chiém khoang trén 45% téng dién tich rimg
dugc cép ching chi FSC cho nhém ho trén ca
nude. Thong tin chi tiét vé dién tich rimg trong
c6 ching chi va khong c6 chiing chi rimg cua
cdc HGD ciia tinh Tuyén Quang dugc tong
hop tai bang 1.

Bang 1. Dién tich rimg trong gd nguyén liéu cia HGD

T Chi tiéu Dién tich (ha) Co céu (%)
| T6ng dién tich RTSX cua HGb 44.620,10 100,00

1 Dién tich RTSX ctia HGP c6 ching chi FSC 20.609,03 46,19

2 | Dién tich RTSX clia HGB khong cé chirng chi FSC 24.011,07 53,81

Nguon: Chi cuc Kiém ldm Tuyén Quang (2021)

3.2. To chirc viing gb nguyén liéu c¢6 ching
chi rirng FSC

Dién tich rimg trong gd nguyén lidu cé chimg
chi ring FSC duogc hinh thanh dga trén su
lién két gitra cac doanh nghiép ché bién gd va
Cong ty C6 phin Woodlands Tuyén Quang
(goi tat 1a Cong ty Woodlands) va Coéng ty
TNHH Mot thanh vién An Viét Phat (goi tat
la Cong ty An Viét Phat) va cac nhom hd
trdng rimg tai huyén Yén Son. Pay 1a md
hinh lién két thyc hién ching chi quan ly
rimg bén vitng FSC theo nhom do cdc doanh
nghiép nay 1a chu thé s¢ hitu ching chi duge
hinh thanh va cép ching chi rimg FSC trong

giai doan 2016 - 2019. M6 hinh gdm 2 bén:
(1) Bén thtt nhat: Doanh nghiép 1a chu thé so
hiru ching chi, ¢é tu cach phap nhéan, dau tu
chi phi cip chung chi ring va bao tiéu toan bo
san lugng gd nguyén lidu cho ché bién d6 moc
xuét khau; (2) Bén thir 2: Nhém céc chii rimg
nhé 1a hd gia dinh dugc thanh 1ap nhém HGD
trdng rung thong qua didu hanh cua chinh
quyén dia phuong tir cap huyén dén cap xa va
thon/ban. M&i cdp hanh chinh thanh 14p Ban
dai dién do lanh dao UBND & mdi cdp lam
Trudng ban. So d6 1 mo ta md hinh 6 chirc
chung chi rung FSC theo nhém do doanh
nghiép 1a chu thé sé hitu ching chi.
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DOANH NGHIEP

(Truwédng ban: Linh dao UBND huyén)

BAN DAI DIEN NHOM CAP HUYEN

|

BAN DAI DIEN NHOM CAP XA
(Truwdng ban: Lanh dao UBND x3)

I

BAN DAI DIEN CAP THON 1
(Trwdng ban: Trudng thon)

BAN DAI DIEN CAP THON 2
(Truwédng ban: Trudng thén)

Y

T6 CHU'C PANH GIA CAP

- ? ~ %
CHUNG CHI RUNG

Chu rirng
(HGD)

Chd rirng
(HGD)

(Nguon: Tran Lam Pong 2021 va bé sung, hoan thién boi tac gia, 2022)

So @6 1. Co cAu té chttc md hinh lién két theo nhém
do doanh nghiép 1a chii thé s& hiru ching chi rimg

Céc nhém chu rung hd gia dinh dugc thanh 18p
thong qua sy van dong cua hé théng chinh
quyén tir cdp huyén dén cép thén/ban. Trach
nhiém thyc hién dugc giao cho cac ban dai
dién cua ting cdp do UBND huyén thanh 1ap.

Doanh nghiép khong truc tiép tham gia vao
qué trinh hinh thanh va quan ly nhdm,
nhung hé tro kinh phi thuc hién danh gia
cdp chimg chi, chi tra dich vu ky thuat
huéng din trong rimg theo tidu chuan FSC
cho chu thé 1a nhém HGD va 1a chu thé so
hitu ching chi rung.

Nhu vdy, mé hinh lién két nay gom 2 nhém
chu thé chinh: (1) Nhém HGD trong rimg; (2)
Doanh nghiép ché bién gb. Trong khi, hé
thdng chinh quyén dia phuong va té chirc danh
gia cdp chimg chi rimg 13 nhitng chu thé hd tro
nhém chu ring HGD thuc hién quan ly rung
bén viing va chimg chi rimg theo nhém. Cac
chu rimg 14 HGD s& cam két thuc hién trong,

114

chim séc va khai thac rimg gb nguyén lidu
theo tiéu chudn quan 1y rimg bén viing. Doanh
nghiép cam két thu mua toan bdé GNL c6
chirng chi FSC sau khai thac.

3.3. Kénh tiéu thu gé nguyén li¢u cé ching
chi rirng FSC

Mo hinh lién két theo nhém do doanh nghiép
la chu thé s hiru ching chi rung da tao ra
kénh tiéu thu gd nguyén liéu c6 chuang chi
rimg FSC. Vung gb nguyén liéu nay duoc thiét
lap theo 4 cong doan: (1) Trong rimng gob
nguyén lidu; (2) Khai thic rimg gd nguyén
lidu; (3) Ché bién; va (4) Thuong mai gd va
san pham gd. Twong tng v&i sy tham gia cia 4
nhdm tac nhan: (1) HO gia dinh; (2) Khai thac
- Thuong mai gd nguyén liéu; (3) Doanh
nghiép ché bién gb; (4) Thuong mai san pham
g6 xuit khdu. Kénh tiéu thu v6i sy tham gia
clia cac doanh nghiép ché bién duoc mo ta tai
So db 2.
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So d6 2. Kénh tiéu thu gé nguyén liéu c6 ching chi rimg FSC

Két qua khao sat cho thdy mé hinh nay duoc
chia thanh 2 giai doan.

Giai doan dau hinh thanh kénh tiéu thu chi c6
mot don vi tai trg la Cong ty Woodlands
Tuyén Quang. G6 nguyén liéu sau khai thac tir
rimg trdng cta cac HGD phai phan loai thanh
2 loai, gdm: G6 16n 1a nguyén liéu gd xé ban
theo gid gd c6 ching chi FSC; va gd nho la
nguyén liéu ché bién dim duoc ban theo gia
g6 khong c6 ching chi FSC - cha yéu phuc vu
xuat khau dam hoic nguyén lidu ché bién gidy.
O giai doan nay, Cong ty Woodlands Tuyén
Quang chi ¢6 nhu cau st dung gb 16n cho ché
bién san pham gd xuit khau.

Giai doan 2, bt dau tir nam 2019 dén nay, da
c6 thém su tham gia cua Cong ty An Vit Phat,
toan bo gb 1én va gd nhé dugc thu mua véi gia
g6 ¢6 chung chi FSC phuc vu ché bién vién gb
nén (wood pellet) va than gd ép khéi cung cap
cho thi truong Nhat Ban.

Kénh tiéu thu tai So d6 2 cho thdy tinh hiéu
qua rd rang, khéi lugng gb dugc ban véi gia co
chung chi da tang 1én. Sy tham gia cua Cong
ty An Viét Phat trong giai doan 2 cua kénh tiéu
thu da thu mua toan bo khéi lwong gd nho véi
gid g0 c¢6 chimg chi dé lam nguyén lidu ché
bién gd dam, vién gd nén va than ép khdi. Tuy
nhién, quy mé thi truong xuét khu san phdm
gd nhd, do d6 trong giai doan 2016 - 2020,
dién tich rimg trong gd nguyén liéu c¢6 ching
chi rimg FSC cua kénh tiéu thu gd nay chi phat
trién dugc khoang 20.609 ha. Piéu nay cho
thdy, viéc phat trién rimg trong gd nguyén lidu
¢6 ching chi ring phu thudc nhiéu vao thi
truong dau ra ciia gd va san pham go. Tai thoi
diém rimg dén tudi khai thac va chu ky danh
gi4 chimg chi rimg két thiic, nhu cdu ban gb ¢o
chimg chi rimg ting cao, dic biét d6i véi
phuong thtc kinh doanh rimg trong 4p dung
moét chu ky danh gia cap ching chi rimg cua
céc chu rimg nho. Viée tiép tuc thuc hién chu
ky dénh gia cdp chung chi s& tao ra ap luc tai
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chinh d6i v6i ca 2 phia, doanh nghiép va cac
chu rimg HGD. Do d6, kénh tiéu thu nay can ¢6
su cai tién dé co ché duy tri lién tuc ching chi
rimg cho nhiéu chu ky kinh doanh rimg tréng.
Tir d6, giai quyét t6t quan hé cung cau véi mirc
gia ban gd c6 chimg chi rimg theo co ché gia
cta thi truong. Dicu nay ciing c6 nghia 13 cac
mo hinh lién két theo nhém HGD trdng rimg c6
chung chi rung phai dugc hinh thanh va phat
trién theo co ché thi trudng. Nhém HGD trong
ring phai c6 tu cach phap nhan nhu mét t6
chirc kinh té tap thé hay kinh té hop tac xa.

3.4. Két qua xay dung lién két va tiéu thu g
nguyén liéu c6 chirng chi rimmg FSC

Trong giai doan 5 ndm (2016 - 2020), Tuyén
Quang dugc danh gid 1a tinh din dau trong
viéc tao 1ap vung nguyén liéu ¢ chat lugng
cho hoat dong ché bién gb phuc vu xuat khau.
Bang 2 cho thiy két qua lién két trong xay
dung va ti€u thu GNL cd chung chi FSC vdi
tde do tang dién tich rat nhanh & giai doan 2,
khi toan bo gb 16n va gd nhd duge khai thic
trén mot don vi dién tich va thu mua véi gia gb
c6 chuing chi FSC.

Bang 2. Két qua tao dung lién két hd tro va tiéu thu GNL c6 ching chi FSC

. Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
Porn vi lién ket tiéu thu GNL - - . .
DT (ha) | S6hdé | DT (ha) | S6hé | DT (ha) | S6hdé | DT (ha) | S hd
Nhom hé do Woodlands taitro | 959,35 217 |3.929,33| 1.163 | 7.078,19 | 1.619 | 9.467,10 | 1.701
Nhom ho do An Viét Phat tai tro Chuwa tham gia hé trg 3.053,90 | 401 |[11.141,93| 504
Téng 959,35 217 |3.929,33| 1.163 |10.132,09 | 2.020 | 20.609,03 | 2.205

Nguon: Chi cuc Kiém lam Tuyén Quang (2021)

Mot thuc té cia chu ky danh gia chiing chi cua
ving nguyén lidu gd rimg trong theo nhém ho
gia dinh dugc bit dau cho nhiing khu rimg
3 - 4 tudi. Vi vay, vdi chu ky kinh doanh rimg
trong ctia ho gia dinh 12 7 dén 8 nim, moé hinh
lién két chimg chi rimg theo nhém sé& thyc hién
mot chu ky dénh gid cap chung chi.

Theo Chi cuc Kiém 1am Tuyén Quang (2021),

trong giai doan 2018 - 2020, tong san luong gd
rimg trong ¢ chimg chi FSC duoc khai thac tir
riung trong cia HGD binh quan hing nim
khoang 25.000 m’, chiém xap xi gin 3% tong
lwong gb khai thac toan tinh. Pay 1a san lugng
gd dugc khai thac tir mé hinh tiéu thu gb
nguyén li€u c¢6 su tham gia cia 2 doanh nghiép
dugc tong hop tai bang 3.

Bang 3. Dién tich va san luong gb FSC khai thac

) Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
Dorn vj lién két tiéu thu GNL
DT (ha) | SL(m) DT (ha) SL(m®) | DT (ha) | SL(m?
Nhom ho do Gong ty Woodlands i | 74 75 | 55 7 245 44 30.038 | 176,15 | 15.003
tro danh gia cap chieng chi rieng FSC
Téng 271,75 25.721 245,44 30.038 176,15 15.093

Nguon: Chi cuc Kiém lam Tuyén Quang (2021)
Nhu vy, dién tich ring cua HGD do Cong ty

An Viét Phat hd trg danh gia cép ching chi
chua dén thoi diém khai thac. Sy tham gia cia
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cong ty trong kénh tiéu thu dugc xem la mot
mit xich cho ngi ré ciia chudi cung gd nho co
chung chi rung. Tinh dén hét nam 2019, co
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ché ban g nguyén liéu duoc khai thic tir rimg
trong cua HGD dugc thuc hién theo cam két

¢6 su chénh léch gia 1a 120.000 ¢/m’® ddi véi
g6 ¢6 FSC va khong c6 FSC.

Bang 4. Hiéu qua thyc hién cam két cua doanh nghiép ddi véi gb ¢6 FSC ciia HGD

. G6 ban khéng FSC G6 ban c6 FSC
N Sa%':’ggg i . Gia chénh léch | Tién chénh léch
S | sL(my | Cochu g Cocéu | (1.000d/m’) (1.0004)
tiéu thu (%) (m”) tiéu thu (%)
2018 | 25.721,00 25.721,00 100 120 3.086.520
2019 | 30.038,06 30.038,06 100 120 3.604.567
2020 | 15.093,41 |6.839,18 | 4531 8.254,23 54,69 120 990.508
Téng | 70.852,47 | 6.839,18 64.013,29 7.681.595

Nguén: Chi cuc Kiém lam Tuyén Quang (2021)

Khao sat cho thdy két qua ban gd nguyén lidu
c¢6 chimg chi rimg tai bang 4. Tong san lugng
g6 khai thac trong 3 nam cua mé hinh lién két
khoang 64 nghin m® g8 ¢6 FSC dugc ban véi
gid chénh léch theo cam két da giup ting loi
ich bang tién cho ngudi trong rung thém
khoang 7,68 ty dong. Tuy nhién, nim 2020 da
c¢6 su bién dong trén thi trudng san pham gd
dau ra, cac doanh nghiép khong thuc hién cam
két khi rimg dén tudi khai thac va chu ky
ching chi két thiic. Cac nhém HGD trong rimg
¢6 chimg chi rimg di thyc hién quyén kinh
doanh, bang quyét dinh ban mot lugng 16n
(45,3%) gd nguyén liéu dugc ban ra thi truong
voi gia gb khong cé ching chi FSC. Mic du,
s6 tién chénh léch mat di cia cac HGD 1a
khoang 0,8 ty dong, nhung quyét dinh niy cta
HGD cho thiy chénh léch vé gia va cam két
ctia doanh nghiép khong 1a yéu t6 quyét dinh
khi nhu ciu thu nhap bang tién gia ting va thoi
diém khai thac rimg ctia ho gia dinh t&i han.
Do d6, can c6 mot co ché tai chinh hoic mo
hinh kinh doanh cua kénh tiéu thu can thay doi
vé to chirc dé thuc hién duy tri ving gob
nguyén liu cé chung chi FSC.

Mat khéc, doanh nghiép dau tu toan bo chi phi
cap chung chi rimg, chu thé so hitu ching chi
rung nén di tao ving nguyén liéu gd c6 chimg

chi doc quyén nguoi mua. Doanh nghiép da
ding quyén s& hitu ching chi dé chi phéi thi
truong ban gb cua cic HGD, do d6 co hoi thi
truong dbi véi chu rimg nhoé 13 HGD rat han
ché khi thi truong gb nguyén lidu c6 su bién
dong. Pay chinh la mot trong nhiing 1y do mo
hinh thiéu tinh bén viing.

3.5. Kénh tiéu thu g6 nguyén liéu ring
trong khong c6 ching chi FSC

Kénh tiéu thy GNL rimg trdng trén dia ban
tinh Tuyén Quang twong d6i da dang va phong
phd, tuy thudc vao thi truong va dong san
pham. Pac diém riéng ciia cac dong san pham
ciing s& hinh thanh nén phwong thirc san xut
kinh doanh rimg trong khac nhau va céach thirc
dua gb vao chudi cung cua cic chil thé ciing
rat khac nhau.

Téng nhu ciu gd nguyén liéu khong co ching
chi ring cha yéu phuc vu ché bién dam gidy
va van béc rat 16n cia Nha may Gidy An Hoa
va 236 ho kinh doanh c4 thé/xudng xé/van boc
tai Tuyén Quang. Tét ca cac co s& ché bién gb
nay s dung gb nguyén liéu khong cé ching
chi FSC déu c6 yéu cau khong qué cao vé chit
lugng va quy cach gb nguyén lidu, duong kinh
g6 nho va rimg trong c¢6 chu ky kinh doanh
ngin, khoang 5 - 7 nam.
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Trdng H¢ gia dinh
rung
v J
0. 2 0s,
Khai thac Thu mua
/thuong 1ai
80 - 90%
Ché bién
A/"
Tiéu thu Noi dja Xuat khau
1

Nguon: Két qua diéu tra 2021

So d6 3. Chudi cung va kénh tiéu thu GNL khéng c¢é ching chi FSC ciia HGD

So dd 3 cho thay, HGD dang duy tri 02 hinh
thic tiéu thu gb nguyén liéu khong cé ching
chi FSC. Tuy nhién, véi muc d6 pho bién khéac
nhau theo kénh ti€u thu gian tiép va truc tiép,
bao gom:

(1) Kénh tiéu thu gian tiép va phé bién: HGD
=2 Thu mua khai thac 2 CSCB

Kénh tiéu thy gian tiép va phd bién cua gb
ring trong khong c¢6 ching chi FSC cua ho gia
dinh 13 hinh thic kinh doanh rimg trong, ma
san pham cudi cing cua cong doan tao rimg 1a
gd cdy dimg. Cac tac nhan khai thac va thu
mua gbd cdy dung 13 thuong lai g6 Ho la
nhung ngtrol tim klem mua ban gd cay ding
va két ndi cung va ciu gd nguyén liéu. Ho co
thé thyc hién so ché dé dap tmg moi yéu cau
st dung gd voi cac quy cach gb tron khai thac
tir rimg trong cia HGD. Két qua khao sat cho
thiy, su duy tri kénh tiéu thu nay boi mét sb ly
do sau: (1) Phan 16n cac HGD khéng c6 du
phuong tién va lao dong dé tu to chirc khai
thac; (2) Cac cong doan khai thac déu phai
thué lao dong, phuong ti€n khai thac va van
xuat, van chuyén; (3) Chi phi lam duong van
xudt, van chuyén 1én, trong khi dién tich rimg
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cho mt 1an khai théc nho, c6 t6i 65% sb ho
gia dinh c6 dién tich rimg trong nho hon 01 ha,
manh mun. Trong khi, cac hd c6 dién tich 16n
thi lai chia lam nhiéu manh va trong & cic thoi
diém khac nhau; va (4) Cac HGD thuong trong
rung voi chu ky kinh doanh 5 - 7 nam, vdéi
muc tiéu kinh doanh gb nho, dim gidy 1a chu
yéu, tuy nhién cac HGD khong truc tiép ban
GNL cho céc doanh nghiép ché bién gd Cong
ty Gidy An Hoa dugc ma phai qua mot doi
tugng trung gian...

Trong bdi canh ngudn cung gb nguyén lidu
trong ndi tinh khong du dap ting nhu ciu. Céc
teic nhéan thudc khau khai thac - thu’cjng mai
go nguyén heu rat nang dong két ndi cung
ciu, tim ngudn gd cho thi trudng tiéu thu.
Hinh thtic giao dich khong c6 hop dong 1 rat
phd bién va tién mua gb nguyén liéu cdy ding
duoc tra 100% cho cac HGD trude khi thuc
hién khai thac. Moi chi phi khai thac, van
Xudt, van chuyén va thu tuc luu thong gob tir
rimg dén noi tiéu thu do bén mua, thuong 1ai
chi tra. Rat nhiéu truong hop duoc cho ring
cdc HGD trong rimg bi ép gia va gia mua 16
rung cdy dimg khong ding véi trir luong gb
c6 thé khai thac duge. Tuy nhién, sy don gian
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vé cach thirc giao dich mua va ban nén phan
16n cac HGD trong rung lya chon phuong
thirc nay.

Trong khi kénh tiéu thu GNL c6 ching chi
FSC dugc thuc hién va gidm sat boi hop déng
mua ban chat chg, dam bao cac yéu cdu bang
ching gd c6 ching chi FSC, dap g yéu cau
gd hop phap, cac bén mua va ban g yén tam
lga chon phuong thic thanh toan chuyén
khoan. Vi vy, phuong thtic ban rimg g cay
ding cé FSC khong thuan tién so vdi cach
ban rimg truyén thong. Mot 1an nira, cic tac
nhan trong khau thai khac va thuong mai g
nguyén liéu lai ¢ vai trd quan trong két ndi
cung cip gb c6 ching chi FSC. Phuong thic
t6 chirc khai thac - thuong mai gd ¢ chimg
chi FSC déu do bén mua, thuong lai thuc
hién. P6i v6i cac HGD, ban rimg gd cdy dung
¢6 ching chi rimg FSC van 1a phuong thirc
thich hop. Piém khac biét duy nhét 1 gia ban
rung gb cdy ding dugc cong thém phan
chénh 1éch nhu cam két cua doanh nghiép
trong m6 hinh lién két nhém ho trong rimng cé
chuing chi. Tuy nhién, don vi chénh léch gia
ban duoc tinh theo don vi mét khoi gb thuong
pham sau khai thac. Do d6, HGD trong rimg
ban gb cAy dung s& khong nhan duoc toan bo
gia tri phan chénh 1&ch nay.

(2) Kénh tiéu thu truc tiép va khong phé bién:
HGD 2 CSCB

Vi hinh thtrc tiéu thu nay, cac HGD s¢& thuc
hién hoat dong khai thic ring va ban gb
nguyén liéu cho cac doanh nghiép ché bién
gd. Pay duoc xem la phuong thiuc ban gb
nguyén li€u truc tiép cho doanh nghiép,
nhung khéng pho bién. Hinh thirc nay chi tap
trung & mot s6 ho c¢o dién tich ring gan nhau,
ddng tudi va cling mot loai chu ki kinh doanh
rung. Nhitng hd nay s€ tap trung thanh mdt
nhom, tap trung lao dong, cung bo von dé lam
duong van chuyén, thué xe van chuyén... dé
giam chi phi khai thac, van xuét, van chuyén
va loi ich thu duoc cao hon. Su can tré 1on

nhit d6i v6i cac HGD 1a sy khong chuyén
nghiép vé k§ nang két ndi cung ciu so vdi cac
tac nhan khai thac - thuong 1ai go. Bén canh
d6, viéc thuc hién cac thua tuc hanh chinh theo
quy dinh phap luat trong khai thac va thuong
mai gd dam bao yéu cau gd hop phap ciing 1a
mot tré ngai ddi véi cac HGD tu td chire khai
thac. Pac biét d6i voi gd rimg trong c6 ching
chi FSC, mtc do khé khan con nhiéu hon
nhiéu hon khi yéu cau truy xudt ngudn gdc,
kiém soat, quan ly chudi cung, tao lap, luu
gilt bang chtmg gb hop phap va gd c6 ching
chi FSC rat khé dé thuc hién.

Gia gb thuong chénh 1énh kha 16n giita gb nho
cho ché bién dam gidy, 13 loai gd c6 duong
kinh nhé hon 10 cm tuy tung dia phuong
(khoang 800.000 - 1.000.000 dong/tan) va gb
xé 13 loai gb c6 duong kinh 16n hon 10 cm
(dao dong trong khoang 1.200.000 -
1.800.000 ddng/m’) tuy kich thudc gd. Vi vay,
viéc cac HGD tu khai théc s& phan loai gd theo
cap dudng kinh thanh gd nho va gb 16n dé ban
s€ co y nghia trong viéc nang cao thu nhép tur
rung. Tuy nhién, ddi v6i HGD, phuong thirc
ban gb nay ciing khéng phd bién vi loi ich thu
duoc va chi phi khong cé su chénh Iéch 1on.

3.6. Hiéu qua kinh té ring trong cé va
khong c6 chirng chi rirng FSC

C6 rat nhiéu hinh thirc to chirc san xuat va
phuong 4n dau tu trong rimg khac nhau, phu
thudc vao diéu kién kinh té caa HGD. Sir dung
két qua khao sat, nghién ctru di lwa chon
phuong thiic kinh doanh rimg trong phd bién
dbi véi cac loai cdy trong rimg c6 ching chi
FSC dé phan tich va so sanh hiéu qua kinh té
gilta rimg trong c6 va khong co ching chi
FSC. Théng tin dau vao phan tich hiéu qua
kinh té, gdm: Loai cdy trdng rimg; Chu ky
trong ring; Mat do trong rimg, 1am co s cho
viéc lga chon 3 moé hinh kinh doanh rung
trdng: (1) Trong rimg gb nguyén liéu ¢ ching
chi FSC, chu ky 8 nam va phuong thuc ban
cdy démg; (2) Trong ring gb nguyén lidu
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khoéng cé chimg chi FSC, chu ky 7 ndm va
phuong thirc ban cdy dimg; va Trong rimg gb
nguyén liéu khong cé chimg chi FSC, chu ky 7
nam va chi rimg 1a HGP tu t6 chire khai thac
rimg. Loai cdy trong rimg phd bién ciia 3 mo
hinh lya chon 1a cay keo lai. Ty 1€ chiét khau
duogc ap dung 1a 7%/nam.

Dinh mirc kinh té k¥ thuat trong ring duoc
tinh binh quin dé st dung lam diu vao cho
phan tich hiéu qua. Pon gid nhan cong va vat
tu; gid ban gd/cdy dung st dung dé phan tich
hiéu qua la don gid nam 2020. Két qua phan
tich hiéu qua kinh té rimg trong cua HGD tai
Tuyén Quang dugc tong hop trong bang 5.

Bang 5. Két qua phan tich hiéu qua kinh té ring trong

; .

Loai hinh T::ghcahl 3‘;322/:,';" NPV/alchuky | gop | IRR AEV
(1.0008) (1.0008) (1.0004) (%) (1.0004)

Gb c6 chirng chi FSC

Keo lai 8 nam (Ban cay dimg) | 36.500 127500 | 45750 | 232 | 2271 | 7662

Gb khong co6 chirng chi FSC

Keo lai 7 nam (Ban cay dung) | 31.500 75.000 20.086 167 | 17,69 3.727

Keo lai 7 nam (Ty khai thac) 59.180 112.700 26.763 155 | 20,40 4.966

Nguon: Két qua diéu tra 2021.

Két qua phan tich hiéu qua kinh té cho thay,
phuong thirc kinh doanh ring trong c6 chimg
chi FSC cho hiéu qua kinh cao hon. Cac chi s6
NPV; BCR va IRR déu cao hon phuong thirc
kinh doanh rimg trong khong cé chimg chi
FSC. Dac biét, gia tri hién tai thuadn (NPV) cua
phuong thirc kinh doanh rimng trong ¢6 chimg
chi FSC cao hon 2 1an phuong thic trong rimg
khong cd chiing chi, gia tri nay binh quan theo
nam ciing cao gap doi twong tng. Két qua nay
thém mot lan nira khéng dinh rﬁng, viéc tu td
chirc khai thac ctia chu rimg 1a HGD dbi véi
phuong thirc kinh doanh rimg trdng khong c6
chung chi FSC khong mang lai 1oi ich 16n hon
trong rimg ¢ ching chi FSC.

Mic du, hiéu qua kinh té cia phuong thirc
trdng rimg c6 chimg chi FSC 1a rd rang, nhung
trén thyc té dién tich trong rimg c6 ching chi
FSC khong dugc mé rdng twong xung vdi loi
ich kinh t& ma n6é mang lai. Két qua khao sat
cho théy, su chénh 1éch gia tri hién tai thudn
(NPV) 14 do sy chénh léch gia ban gd theo
cam két ciia doanh nghiép trong mé hinh lién
két chimg chi rimg theo nhém HGD; Chi phi
dich vu ching chi rung do doanh nghi¢p chi
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trd nén khong tinh vao chi phi tao ring cua
HGD; va Ap dung quy trinh k¥ thuét trong
rimg ¢ chimg chi FSC d3 gitp ting ning suat
rimg tréng. Tuy nhién, khi cam két bi pha v&,
chi tinh riéng nam 2020 da c6 dén 45,3% tong
lugng gd khai thac tir mo hinh lién két dugc
bén véi gid gb khong cé ching chi rimg FSC.
Trong truong hop nay, chu rung la cac HGD
giai thich ring rimg trong di dén tudi khai
thac, chu ky ching chi FSC da két thic va
khéng c6 ngudn tai chinh hd tro dé thuc hién
chu ky danh gid cap chimng chi FSC tiép theo.

3.7. Giai phap td chirc kénh tiéu thu gb nguyén
liéu rirng trong HGD tinh Tuyén Quang

Nghién ctru truong hop tai Tuyén Quang, cho
thdy viéc ban gb cdy ding khi rimg dén tudi
khai thac, chu ky chtng chi két thuc, khong c6
ngudn tai chinh dé hd trg duy tri chu ky danh
gia chimg chi tiép theo va doanh nghiép khong
thue hién dugc cam két boi gap nhiing khé
khan veé thi truong, thi quyét dinh don phuong
clia cac HGD trong rimg 1a phi hop dé thuc
hién quyén kinh doanh rimng tréng cua ho. Tuy
nhién, mo hinh lién két da bi pha v&. Mic du,
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vai trd cua hé thdng chinh quyén dia phuong
(So dd 1) 1a rat quan trong trong giai doan dau
ctia viéc hinh thanh nhém HGPD trong rimg c6
chung chi, nhung ho khong phai la tic nhan
chi dao cho viéc ra quyét dinh thuc hién
phuong an kinh doanh cua HGD, dic biét
trong bdi canh cé nhitng bién dong vé thi
trudng, gid ca va thuc hién cam két cua cac
bén gip trd ngai. Vi vdy, dé hoan thién mé
hinh t6 chic kénh tiéu thu gd rimg trong c6
chung chi rimg (FSC hoac PEFC) hién tai cua
Tuyén Quang, cin c6 su chuyén hoéa vai tro

ctia hé thong chinh quyén sang hinh thirc kinh
té tap thé hay kinh té hop tac xa. Trong d6, hé
théng chinh quyén cé vai trd dinh huéng din
dit t6 chitc kénh tiéu thu va t6 chuc kinh té
tap thé thuc hién chirc nang kinh doanh rung
trbng c6 ching chi FSC theo nhém ho dé
mang lai 1oi ich kinh té cho cac bén va duy tri
chirng chi rung.

M6 hinh kinh té hop tac théng qua cac t6 chirc
kinh té tap thé 1a lién minh HTX/HTX dé t6
chire kénh tiéu thy gd nguyén liéu rimg trong
¢6 chtng chi dugc dé xuét tai so do 4.

DOANH | LIEN MINH .|  DOANH NGHIEP/HTX R DOANH NGHIEP
NGHIEP "I HTX/HTX " K.THAC/T.MAI GNL " CHE BIEN GO
v Phan khuc C
Ngon cay, canh
Ho gia B anh (Khong
dinh st dung) XUAT
thanh ) - TRRWL m)| KHAU
vién y
‘ Phan khac B .
D < 10cm b CHE BIEN
. I Dim, vién nén, &
v MDF THUONG
MAI GO
2 , VA SAN
A 4 T6 hop tac -
. , ) a0 khil PHAM GO
TO CHUC Phan khuc A
DANH GIA mEm) D= 10cm NOI
CAP CHUNG Go6 xé, van lang - DIA
CHI RUNG RUNG G& dinh hinh :
FSCIPEFC

So dd 4. M6 hinh kinh té tap thé t6 chirc kénh tiéu thu gb c6 chimg chi rimg FSC

Pay 1a mot giai phap t6 chirc toan dién cho
kénh tiéu thu gd nguyén liéu c6 chung chi
rumg, tir khiu tao rimg dén ché bién va thuong
mai san pham g c6 ching chi rimg, dong thoi
ng dung cong nghé thong tin trong truy xuét
ngudn gbc va bao dam gd hop phéap/gd c6
chung chi rirng. Céc budc thuc hién hoan thién
mo hinh tiéu thu gd nguyén liéu cé ching chi
rung. Trong do6, doanh nghi¢p la tdc nhan,
dong thoi ciing 1a nhan t6 din dat dé hinh
thanh kénh tiéu thu gd c6 chimg chi FSC bén

viing. Doanh nghiép can tham gia ¢ hai khau
cong doan: (1) Khau tao rung c6 chung chi
FSC; (2) Thu mua gb nguyén liéu c6 ching
chi FSC, bao gdm g6 16n cho ché bién d6 moc
va gb nho ché bién dim, vién gd nén va than
g0 ¢ép khdi. Tuy nhién, kinh t& tip thé hay
HTX 1a nhan t§ nong c6t dé quan 1y nhém va
hd trg cac chii rimg 1a HGP thyc hién phuong
an kinh doanh rimg trong hiéu qua, déng thoi
duy tri m6 hinh lién vdi cac doanh nghiép ché
bién gd.
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Cac budc hoan thién kénh tiéu thu gb rung
trong c6 chimg chi rimg theo nhém HGD dugc
dé xuét, nhu sau :

Buée 1: Thanh 1ap nhém HGP hoic t6 hop
tdac (THT) thanh vién c6 s& hitu ring trong
lam nong cdt thanh 1ap cac HTX hodc lién
minh HTX c¢6 tu cach phap nhan, con dau,
tai khodan riéng, quan ly va hach todn san
xuat, kinh doanh ring tréng thudc s hitu
chung va riéng cia HGD/THT thanh vién,
chu dong xdy dung co ché huy dong tai
chinh tir cdc ddi tac kinh té 1a cic doanh
nghiép ché bién gd, thyc hién lién két xay
dung ving gb nguyén liéu theo tiéu chuan
quan 1y rimg bén viing va chtng chi rimg.

Buoc 2: Lién minh HTX/HTX thuc hién quan
ly nhém, duy tri lién két giita cac HGD ¢6
rung tréng, van dong cac HGD c¢o6 dat 1am
nghi¢p tham gia, cung véi cac doanh nghiép
trong lién két tim kiém ddi téc 1a cac to chirc
danh gia cip chimg chi dé thyc hién ching
chi rimmg.

Buéce 3: Lién két v6i doanh nghiép hodc
thanh lap cac HTX/THT c6 chtirc ndng khai
théc rung va thuong mai GNL dé thuc hién
khai thac rimg tréng c6 chimg chi rimg cua
cac HGD/THT thanh vién HTX.

Bude 4: Duy tri lién két véi cac doanh nghiép
tham gia xdy dung viung gb nguyén liéu co
ching chi rimg hodc tim kiém céc ddi tic méi
dé thu mua tit ca cac loai gd co ching chi
rung, thuc hién cac thdéa thudn, cam két, dam
bao hai hoa loi ich giita cac bén lién két.

Budc 5: Tao lap va tmg dung cong nghé thong
tin s6 héa hd so va bang chimg ngudn gde hop
phap cua céc thanh vién HTX hodc lién minh
HTX, dam bao tudn thu yéu cau vé hop phép
va gb c6 ching chi rung theo quy dinh cia
phép luat.

122

IV. KET LUAN

Hiéu qua kinh té kinh doanh rimg trong co
chimg chi cao hon rimg trdng khong c6 ching
chi, gia tri hién tai thuan (NPV) luén gép hon
2 lan.

Kénh tiéu thy gd rimg trong ¢ ching chi dugc
phét trién trong 2 giai doan tai dia ban nghién
ctru. Két qua nay da giam luong gé nhé dugc
bén ra thi truong véi gia gd khong cé ching
chi rung.

Gia gd nguyén liéu c6 chung chi riung phu
thudc rat nhiéu thi truong ti€u thy. Mot lugng
16n (45,3%) san lugng gd nguyén liéu dugc
khai thac nam 2020 da ban ra thi truong véi
gid gb khong ¢ ching chi rimg dd anh hudng
dén loi ich cua cac bén trong mé hinh lién két,
dan dén pha vo mé hinh.

Su tham gia diéu hanh va dinh huéng cta hé
thdng chinh quyén dia phuong tir cip huyén
dén cdp xa va cap thon 1a nhan t6 khoi dau rat
quan trong dé xay dung vung nguyén liéu gb
rimg trong dap Ung cac tidu chuan quan ly
rimg bén viing va ching chi rimg. Tuy nhién,
can c6 su dich chuyén/chuyén giao chirc ning
hd trg cua hé théng chinh quyén dia phuong
cho céc t6 chirc kinh té tap thé bang viéc thanh
lap cac hop tac xa hodc to hop tac dé quan ly
nhém va hd trg cic HGD thanh vién to chirc
kinh doanh rimg tréng ¢ chimg chi FSC nhim
mang lai loi ich kinh té cho cac bén lién quan
va duy tri chtirng chi rung lién tuc qua cac chu
ky kinh doanh rimg trong.

Mb hinh kinh t& hop tac trong t chic kénh
tiéu thu gd nguyén liéu rimg trdng c6 ching
chi 1a mét giai phap to chirc toan dién, tir khau
tao ring dén ché bién va thwong mai san phdm
g0 c6 chung chi rumg, dong thoi tmg dung
cong nghé thong tin trong truy xuit ngudn gbc
va bao dam gb hop phap/gd cé chimg chi rimg.
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