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GIGI THIEU DY AN “THUC PAY QUAN LY LAM SAN BEN VONG
CUA CAC CONG TY LAM NGHIEP G VIET NAM”
VA MOT SO KET QUA DAT BPUGC BUGC PAU

Nhom thue hién du an

1. Bbi canh ra doi cia du 4n

Quan Iy rimg bén viing va cap ching chi quan
ly rimg bén viig 14 dinh huéng quan trong
ciia nganh 1dm nghiép nudc ta, di dugc thé
hién trong nhiéu vin ban, chinh sach ctia Nha
nuéc. Chién lwoc Phat trién lam nghiép Viét
Nam giai doan 2006 - 2020 da xac dinh: Quan
1y, sir dung va phat trién bén viing 1a nén tang
cho phat trién 1am nghiép véi muc tiéu dén
nam 2020 la: Thiét 1ap, quan 1y, bao vé, phat
trién va sir dung bén viig 16,2 triéu ha dit
quy hoach cho 1am nghiép; nang ty 1& dét c6
rimg 16én 47%. Tc do ting trudng gia tri san
xuét ctia nganh 1am nghiép tir 4 dén 5%/nam
va ting cuong xudt khau gd co chimg chi. Vi
vy dén nam 2030 phan d4u dat 30% dién tich
rimg san xuét (khoang 2.4 triéu ha) dat ching
chi ring. Tuy nhién, theo Quyét dinh sb
83/QD-BNN-TCLN nam 2016 thi dinh hudng
dién tich ring duoc cdp chimg chi dén nim
2010 1a 500.000 ha, trong d6 c6 350.000 ha
rimg trdng va 150.000 ha rimg tu nhién.

Ngay 09/01/2012, Thu tuéng Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh s6 57/QD-TTg vé viéc
phé duyét Ké hoach bao vé va phat trién rimg
giai doan 2011 - 2020, trong d6 yéu ciu cic
cht rung phai thuc hién tu chd kinh doanh
rimg theo Phuong an quan 1y rimg bén viing
da duoc duyét. K& hoach nay da duoc cu thé
hoa theo Cong vin sd 456/TB-VPCP ngay
25/12/2013 cta Van phong Chinh phu, theo do
thuong truc Chinh phii théng nhét lya chon

phuong 4n dimg khai thac chinh gd rimg tu
nhién trén pham vi cd nudc. Bén canh do
Chinh phui con yéu cau tb chic sip xép lai cac
cong ty lam nghi¢p theo hudng don vi su
nghiép kinh té co thu, giai thé nhiing don vi
hoat dong khong cod hiéu qua. Viéc quan ly
rimg bén viing va cdp chimg chi rimg ciing
duoc khuyén khich thyc hién va 1a giai phap
dé 1am nang cao gia tri gia ting nganh lam
nghiép. Tuy nhién, cip ching chi rimg ciing la
thach thuc rat 16n cho nganh xuét khau gb
nude ta khi hién nay thi truong quéc té yéu
cdu san pham gd xudt khdu phai dugc cép
chimg chi quan 1y rimg bén viing.

Pé trién khai quan 1y rung bén viing va cép
chung chi ring, B NN&PTNT da ban hanh
nhiéu co ché, chinh sach va giai phap. Ngay
13/6/2012 Téng cuc Lam nghiép di ban hanh
Hudng dan s6 778/TCLN-SDR vé huéng dan
xdy dung phuong an quan 1y rimg bén viing;
tiép d6 1a Thong tu s6 38/2014/TT-BNNPTNT
ngay 03 thang 11 nam 2014 ctia B NN&PTNT
vé viéc ban hanh huéng din xay dung phuong
an quan 1y rimg bén viing. Mic di Nha nudc
dd co nhiéu huéng dan vé quan 1y rimg bén
viing (QLRBV) song viéc trién khai trong thuc
tién con rat cham. Tinh dén hét thang 12/2016,
cd nudc madi co6 khoang 241.000 ha ring rung
duoc cap chimg chi, chi chiém 3,6% tong dién
tich rimg san xuat. Day 1a con sd rat nho so
v6i con s6 30% dién tich rimg dugc cip chimg
chi vao nim 2020 di dé ra trong Chién lugc
phat trién 1am nghiép. MOt trong nhiing
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nguyén nhan chinh din dén viéc trién khai
QLRBV va cap chimg chi rimg con cham 1a do
nhéan thuc va nang luc ctia cac bén lién quan,
dic biét 1a chua rimg con rét thap, chu yéu van
theo kiéu quan 1y rimg truyén théng. Dé giai
quyét van dé nay, Quyét dinh sé 2810/QP-
BNN-TCLN ngay 16/7/2015 phé duyét ké
hoach hanh dong vé quan 1y rimg bén viing va
chung chi rimg giai doan 2015 - 2020 va gan
day nhit 1a Quyét dinh sb 83/BNN-TCLN
ngay 12/1/2016 vé phé duyét Dé an thyc hién
QLRBYV va chting chi rung giai doan 2016 -
2020 déu xac dinh viée nang cao nhan thuc vé
quan 1y rimg bén viing va chung chi rimg;
tong két danh gia cac mo hinh thi diém thanh
cong dé 1am bai hoc va nhan rong mo hinh 1a
giai phap quan trong, c6 tinh then chdt dé trién
khai QLRBV.

Trong bdi canh 46, du an Thic ddy qudn Iy
lam san bén viing cua cdc cong ty lam nghiép
o Viét Nam v6i1 3 ndi dung chinh la: ting
cuong hoat dong QLRBV va duy tri chig chi
rimg qubc té cho Lam truong Truong Son;
nang cao ning lyc vé quan 1y rimg bén viing
va ching chi rung cho céc bén lién quan thong
qua viéc 1an dau tién ¢ Viét Nam thanh lap
mot trung tdm dao tao vé quan 1y ring bén
vitng va chung chi rimg; trién khai nhan rong
mo hinh va dao tao ra cac cong ty 1am nghiép
trén khip ca nudc.

2. Mot s6 thong tin chung vé du 4n

- Co quan chu quan: B§ Nong nghiép va Phat
trién nong thon.

- Chu du én: Vién Khoa hoc Lam nghi€p Viét Nam.
- Thoi gian du kién thuc hién du 4n: 32 thang,
tir thang 5/2017 dén thang 12/2019.

- Nha tai tro: BO Nong nghiép va Luong thuc
Puc (BMEL), théng qua Cong ty Tu van GFA.

- Dia diém thuc hién du an: Ha Noi, tinh
Quang Binh va tinh Quang Tri.
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- Kinh phi:

+ Vbn tai tro ODA: tuong duong véi
17.512.280.500 VND (692.185 EUR, tuong
duong véi 786,184 USD;

+ Vén ddi tmg: 3.066.360.000 VND (121.200
EUR tuong duong véi 137.659 USD);

3. Muc tiéu cia du an
- Muc tiéu tong quat:

Tang cudng quan 1y va st dung 14m san bén
viing & cac cong ty Lam nghiép & Viét Nam
phtt hop véi Chién lugc phat trién 1am nghiép
giai doan 2006 - 2020.

- Muc tiéu cu thé:

+ Tang cuong viéc quan 1y rimg bén ving tai
mdt mo hinh cong ty 1am nghi€p Nha nudc da
dugc cip chung chi theo céc tiéu chudn dugc
quéc té cong nhén;

+ Thanh 1ap mot Trung tdm dao tao v& quan Iy
rimg bén viing va chimg chi rimg;

+ Nhan rong viéc tang cuong nang luc cho cac
cong ty 1am nghi€p khac va cac co quan lién
quan khac trong ca nudc, thong qua cac khoa
dao tao vé quan 1y rimg bén viing va chimg chi
rimg do Trung tdm ddo tao cung cap.

4. Cac hop phan, hoat dong ciia dy 4n

DPé dat dugc cac muc tiéu dé ra, du an trién
khai trén 3 hop phan k§ thudt va 1 hop phan
quan 1y du 4n, cy thé nhu sau:

* Hop phin I: Vi thé cua Lam truong Trudng
Son dai dién cho md hinh quan 1y rimg bén
vitng dugc cdp chimg chi duoc ting cudong va
6n dinh.

- Cdc hoat dong

+ HJ tro viéc xay dung ké hoach kinh doanh
theo thyc tién tot nhat cho Lam trudng Trudng
Son (hop tac voi FCPF).
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+ Hb trg viéc tai co cAu Lam truong Trudong
Son theo md hinh doanh nghiép thanh cong.

+ HJ tro viée ra soat chinh sira va trién khai
thuc hién phuong 4n quan Iy rimg bén viing
giai doan 2017 - 2020 cua Lam trudong
Truong Son.

+ HJ trg Chi nhanh cong ty Khai thac ¢ thé
thuc hién k¥ thudt khai thac tac dong thap
thong qua viéc dao tao tao chd.

+ Pio tao tai chd cho can bo k¥ thuat va cong
nhan 1am nghiép cuia Lam truong Trudng son
c¢6 kha nang trién khai cac hoat dong khai thac
tac dong thap.

Trong truong hop khong dugc phép khai thac
rimg tu nhién thi t6 chirc thuc hién & mé hinh
rimg trong.

+ Tiép tuc cai thién k¥ niang quan ly, kiém tra
giam sat, danh gia tac dong madi truong va k¥
nang giai quyét mau thuin.

+ Thiét 1ap cac 6 trinh dién vé& hoat dong 1am
nghi¢p cho Trung tdm dao tao (vi du RIL, lam
duodng, trdng 1am giau rimg, cham soc rimg,...).

- Kinh phi: Kinh phi cho hop phan nay chiém
15% tong kinh phi du an;

* Hop phdn 2: Thanh lap va van hanh Trung
tam dao tao vé QLRBYV va chiimg chi rimg.

- Cdac hoat dong:

+ HJ tro viéc xay dung ké hoach kinh doanh
ctia Trung tAm dao tao giai doan dén nam 2019.
+ HJ tro viée xay dung y tudng kinh doanh ctia
Trung tam dao tao cho giai doan sau nam 2019;

+ Cung cap/mua sim cac thiét bi ha tang can
thiét ciia Trung tdm dao tao;

+ Tiép tuc danh gia tinh hiéu qua cta co cau td
chuc va nhan sy cua Trung tdm dao tao

+ Xay dung gido trinh dao tao;

+ T chirc cac khéa hoc dao tao tiéu giao vién
vé cac k¥ ning chinh cho quan 1y ring bén
viing va chung chi rung;

+ Tiép tuc hd trg dé diéu phdi cac hoat dong
v6i dbi tac chinh;

+ Phat trién/cép nhat tai liéu dao tao;

+ Ra soat va dé xuat ban hanh huéng dan vé
hoat dong QLRBYV cua cac cong ty 1am nghiép.
- Kinh phi: Khoang 43% tong kinh phi du 4n;

Anh 1. Hdi thao tham van chuong trinh dao tao vé QLRBYV va CCR
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* Hop phan 3: Kinh nghiém vé QLRBV va
CCR dugc tong két va phd bién tdi cac dia
phuong khéc

- Cdc hoat dpng:

+ T4 chtc cac khoa dao tao cho cac nhom
cong ty muc tiéu cu thé/khac nhau;

+ T chtc tham quan tai hién trudng va trao
doi/chia sé kién thic;

+ Td chuc hoi thao va hoi nghi ban tron dé
chia sé thong tin giita cac cong ty 1am nghiép
Nha nuéc;

+ Thiét 1ap mbi quan hé dbi tic véi td chuc
nghién ctru va dao tao vé 1am nghiép phia Diic;

+ Két hop v6i B NN&PTNT/Sé NN&PTNT
dé dy thao ké hoach md rong mé hinh cho mot
s6 cong ty khéc;

+ Xuat ban ban tin sau thang mét lan cho cong
ty 1am nghiép vé QLRBV va chung chi ring;

+ Panh gia sy can thiét va nhu cau thanh lap
mot hiép hoi cac cong ty 1am nghiép Nha nude
0 Viét Nam;

+ Xay dung va cap nhat trang Web cua Trung
tam dao tao;

+ Hd tro két ndi véi cac sang kién qudc gia
khac vé QLRBV, chung chi, FLEGT, VPA,
TLAS, REDD+;

- Kinh phi: Khoang 30% kinh phi du 4n;

Anh 2. Tap huan vé khai thac tic dong thdp cho céc tiéu gido vién

* Hop phin 4. Quan 1y du an

- Hoat dpng:

+ Thanh 1ap Ban quan ly du an;
+ Hoi thao khoi dong du an;

+ Cac cudc hop ban quan ly du an;
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+ Céc hoat dong kiém tra, giam sat, danh gia
va bao cao;

+ Panh gia cudi ky du 4n;

+ Hoi thao tong két du an;

- Kinh phi: Chiém 8% tong kinh phi duy an.
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5. Tién d6 va két qua buéc diu dat dwoc tir
5/2017 - 30/11/2018

Du 4n d3 duogc thuc hién theo ké hoach dat ra.
Mot s6 két qua chinh ctia Du an dugc tom tat
nhu sau:

5.1. Hop phin 1: Vi thé cia Lam trudng
Truong Son dai dién cho mo hinh quén 1y rimg
bén viing duogc cip ching chi duoc ting cudng
va 6n dinh.

« Di hoan thanh viéc hd tro xay dung ké
hoach kinh doanh hiéu qua theo thuc tién cho
Cong ty Lam nghiép Truong Son va hd tro tai
co cdu Cong ty Lam nghiép Trudng Son theo
md hinh doanh nghiép hi¢u qua.

« Di td chuc cac khoa tap hudn vé cai thién
thém vé k§ ning quan ly, kiém tra giam sat,
trinh bay, danh ga tdc dong moi truong va ky
ning giai quyét mau thuin ciing nhu dao tao
tai chd cho can bd k¥ thuat va cong nhan lam
nghiép cia Lam truong Truong Son. Khoa
tap hudn nay dugc két hop cing voi céac tap
huén danh cho cac Giang vién tiém nang (Tap
huan ToT).

« Di thiét 1ap cac 6 trinh dién vé hoat dong
lam nghiép cho Trung tdm dao tao (vi du: lam
giau rung). Tuy nhién, viéc mo ta cac 6 trinh
dién con kha chung chung va chua cu thé.

5.2. Hop phin 2: Thanh 13p va van hanh Trung
tam dao tao vé QLRBV va chimg chi rimg

« Trung tdm ddo tao vé QLRBV va Chung
chi rung da dugc thanh 1ap. Trung tam truc
thudoc Trung tdam Khoa hoc Lam nghi¢p vung
Bic Trung B, Vién Khoa hoc Lam nghiép
Viét Nam.

 Da trién khai va hoan thanh viéc mua sdm

trang thiét bi cho Trung tdm dao tao vé
QLRBYV va Chung chi rung.

o Dia td chirc cac khoa hoc dao tao tiéu giao
vién vé cac ky ning chinh cho quan ly rimg
bén viing va chung chi rimg. Tuy nhién, sb
luong hoc vién tham gia chua dat dugc sb
luong ngudi nhu du kién.

 Viéc xay dung ké hoach kinh doanh cta
Trung tdm dao tao giai doan 2016 - 2019 va xay
dung Gido trinh dao tao cua Trung tdm dang
duogc thuc hién va s€ hoan thanh nam 2019 duéi
sy gitip do clia cac chuyén gia tu van dy an.

5.3. Hop phdn 3: Kinh nghiém vé QLRBV va
CCR dugc téng két va phd bién téi cac dia
phuong khac

« Di xay dung ké hoach va bai giang cho cac
khoa dao tao cho cac déi tugng muc tiéu (can
bg, nhan vién cong ty 1am nghiép Nha nudc,
can b0 tir cac co quan Nha nudce, hi¢p hoi, chu
rimg nhé). Khéa dao tao da dugc to chirc vao
cudi thang 12/2018.

o Di td chic mot chuyén tham quan, trao doi
kinh nghiém trong viéc thuc hién quan ly rimg
bén viing va chimng chi ring vao tudn thu hai
cua thang 7.

o Dihd tro két ndi véi cac sang kién quéc gia
khac vé QLRBV, chtng chi rumg, FLEGT,
VPA, TLAS, REDD+ thong qua Hdi thao cho
cac chu rimg nho, dao tao chung vé FSC,
PEFC va kiém toan vién FSC.

5.4. Hop phin 4. Qudn Iy dw dn

« Di thanh lap Ban quan Iy Dy 4n va t6 chiic
Hoi thao khoi dong Dy an theo ding thoi gian
va yéu cau.

e Cac cudc hop PMU dugc thuc hién 6 thang
mot 1an theo ding ké hoach.

Ddnh gid chung két qud thwe hién dir dn:

e Du 4an co ban trién khai dam bao tién do
thuc hién. Tuy nhién, mot sé hoat dong nhu
1.3,2.5, 3.4, 3.5, 3.6 chua dugc thuc hién.
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« Khung chuong trinh d4o tao do tu van xdy
dung chua dugc danh gia doc 1ap nén rat can ¢co
ho6i ddng chuyén mon xem xét dé thong qua.

e Cic bao céo cua chuyén gia tu van xdy
dung bang tiéng Anh. Dén 9/12/2018, co 15
bao céo tiéng Viét duoc hoan thanh (trong dé
c6 12 béo céo xay dung trong 2017), tuy nhién
dau tu cho kiém soat chat lugng bao cdo, hiéu
dinh ban dich tiéng Viét han ché, dan dén chét
luong ban dich chua cao.

« Dao tao giang vién tuong lai mat nhiéu thoi
gian; rat kho dé cac giang vién tuong lai c6 thé
giang day tat ca cac mon hoc lién quan dén
quan Iy rimg bén viing va chtng chi ring.

6. Mot s6 dé xuat

o Cén ra soat va hoan thién Chuong trinh dao
tao tong thé va xay dung khung chuong trinh
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dao tao vé& quan 1y rimg bén viing va chimg chi
rimg phu hop véi didu kién Viét Nam.

 Can c6 cach tiép can phu hop trong dao tao
giang vién tuong lai, trong d6 uu tién st dung
chuyén gia san c6 tir Vién Khoa hoc Lam
nghiép Viét Nam va cac t6 chiic khac.

« Ra soat va danh gia cac bao céo (ban tiéng
Anh va tiéng Viét) dé hoan thién va chia sé¢ vai
cac bén lién quan; hoan thién cac ban dich bao
céo tiéng Viét.

« Ra soat didu chinh cac hoat dong du an dé
dap ung cac yéu cau vé tinh hinh méi (nhu
Luat Lam nghiép 2017; hé théng chimg chi
rimg qudc gia, VPA/FLEGT,...).

o Dé xuit kéo dai du 4n can dua trén két qua
danh gia du an (danh gia gitra ky) va su dong
thuén ctia chud du an.



