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TOM TAT

Mb hinh lién két theo nhom ho trdng rimg duoc diéu tra tai cac tinh Phu
Tho, Quang Tri, Quang Nam va Binh Dinh. Két qua nghién ctru da chi ra
rang, mo hinh lién két theo nhom ho trdng rung 1a kha da dang, véi cac
cip do khac nhau tir don gian, 16ng 1éo, nhu mo hinh lién két tai Phu Tho,
dén cip d6 cao hon va chit ché hon nhu mé hinh lién két nhom ho trong
rimg FSC tai cac tinh Quang Tri, Quang Nam va Binh Dinh. Két qua phan
tich, danh gia cac nhan tb bén trong va bén ngoai anh hudng dén mé hinh
lién két theo nhom ho trong rimg da chi ra ring, dé cic nhom ho nay co
thé ton tai va phat trién duoc, trude hét can co hé théng chinh sach déng
bd, su quan tdm va vao cudc cua chinh quyén dia phuong, cta cac td chire
x4 hoi trong va ngoai nuéc dé dinh hudng cho sy phat trién cua nhom ho
phil hop véi yéu cau cta thyuc tién. Dong thoi, ban than ndi lyc ciia nhom
ho phai biét vion 1én. Day chinh 1a sy nhan thire cia ca nhan HGD vé loi
ich ciia nhém ho tr@)ng rung dé xay dung dugc méi lién két chat ché trong
nhém ho théng qua nhiing rang budc chit ché (quy ché cia nhém); dong
quy duy tri hoat dong ciia nhom, t6 chirc quan 1y trong nhom higu qua.

Affecting factors and solutions to complete the partnership model of
the household groups in tree planting of Vietnam

Partnership model based on household group in tree planting was
surveyed in Phu Tho, Quang Tri, Quang Nam and Binh Dinh. The
research results show that the model is quite diversified, with different
association levels ranging from simple, loose as the model in Phu Tho to
the higher level and stricter performance of the FSC partnership model in
Quang Tri, Quang Nam and Binh Dinh. The results of the analysis and
assessment of internal and external factors is affecting the model. It has
shown that these household groups could be formed and developed by
supporting of the system of policy, the interest and the participation of
local authorities and social organizations at local and international level to
orient the development of household groups in accordance with the
requirements of reality. At the same time, the internal strength of the
household group itself must be very important to raiseawareness of the
household on the benefits of the partnership model to build strong
linkages within the household groups through strong rules; fund raising to
maintain the activities of the model and organize in effective way of the
partnership model.
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LPAT VAN PE

Ké tir khi Ban chap hanh Trung wong ra Nghi
quyét s6 05 (Khoa IX) vé tiép tuc d6i méi va
phat trién kinh té tap thé ciing nhu Nghi dinh
s6 151/2007/ ND-CP vé t6 hop tac thi khu vuc
kinh té hop tac néi chung va cac hinh thirc to
hop tac néi riéng da c6 su phat trién nhanh hon
so v6i trude d6. O nhiéu ving nong thon, to
hop tac da phat trién nhanh vé sb lugng va thé
hién vai tro tich cuc ctia minh déi véi kinh té
ho trong san xuit néng nghiép. Theo Quyét
dinh s6 710/QD-BNN-KTHT ngay 10 thang 4
nam 2014 cia BO NN&PTNT, hién ca nudc co
136.097 t6 hop tac, trong d6 3.600 1a t6, doi
thiy san danh bt xa bo, 8.341 tb thay loi, trén
100.000 t6 hop tac trong trong trot, chin nudi,
nudi trong thiy san va lam nghiép... Céac to
hop tac phan bd tip trung & cac ving nhu
Pong bang song Ctru Long khoang 60%, mién
nui phia Béic trén 15% va Ddng bing song
Hong 1a gan 10%, cac ving con lai khoang
15%. Nhin chung, cac t6 hop tic hoat dong
dang Luat, tao su lién két hop tac san xuét
trong noéng nghiép, mot sé t6 hop tac hoat
dong c6 hiéu qua, dugc ba con nong dan tin
nhiém. Tuy vay, so v&i nhu cau lién két cac ho
noéng dan dé san xuit hang héa quy moé 16n thi
céc t6 hop tac hién nay van chwa dép tmg duoc
va con nhiéu dia phuong (huyén, xi) van chua
c6 t6 hop tac (Vién Nghién ctru Quan 1y Kinh
té Trung wong, 2009).

Nhom ho 1a mét trong nhitng loai hinh t6 hop
tac rat pho bién. Phét trién kinh t& hop tac va
lién két theo chudi gia tri san pham trong 1am
nghiép 1a mot trong bdn nhiém vu trong tam
trong D& 4n tai co ciu nganh 1am nghiép. Bén
canh d6, dam bao truy xuit ngudn goc gb la
mdt yéu cau quan trong cho cac doanh nghiép
ché bién khi muén tham gia vao cac thj truong
16m, lgi nhuan cao. Chinh vi vdy, nhém ho
trong rimg 1a mat xich dau tién va quan trong
trong chudi gia trj gd rimg trong dé dap tmg
cic yéu cdu ngdy cang khic nghiét do thi
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truong dit ra. Xay dung céac lién két ngang
trong khau trong rimg 1a tién dé va co so dé
xay dung cac lién két doc theo chudi gia tri.

Hién nay, v6i sy hd trg vé ki thuat va tai chinh
cia mot sO to chuc thong qua cac dy an
(WWF, WB3...), cac nhém ho trong rimg da
duoc thanh 1ap o nhiéu noi, trong do co6 cac
tinh thudoc pham vi nghién ctu (Quang Tri,
Quang Nam, Binh DPinh). Cac nhom hd nay
bude dau d3 dat duge nhitng hi¢u qua nhét
dinh, nhung van con tdn tai mot sd kho khan
trong viéc duy tri va phat trién. Bén canh do,
cac van ban chinh sach hién hanh chua dé cap
dén hinh thic nhém ho. Viéc tim hiéu nhitng
nhén t6 anh huong dén viéc hinh thanh va van
hanh nhom hd s€ dua ra dugc nhiing giai
phap phat trién moé hinh ndy cling nhu xay
dung va hoan thi¢n khung chinh sach cho
vi¢c van hanh va phat trién nhom ho tréng
rung tai Viét Nam.

II. POI TUQNG, PHAM VI VA PHUONG PHAP
NGHIEN CUU

2.1. Poi twgng va pham vi nghién ciru
2.1.1. Poi nghién ciru

- Cac van ban phap luat lién quan dén nhom ho
tréng rimg/td hop tac.

- Céc quan hé kinh té va to chirc trong céc
nhom hd trong rung.

- Cac co quan quan ly nha nudc, to chirc doan
thé c6 lién quan dén nhom ho trong rung.

2.1.2. Pham vi nghién cvru

- Vé khéng gian: Dia diém nghién ciru tai Phu
Tho, Quang Tri, Quang Nam, Binh Dinh.

- Vé thoi gian: Két qua diéu tra danh gia nam 2016.
2.2. Phuong phap nghién ciu
2.2.1. Phwong phdp thu thép sé liéu

- Piéu tra truc tiép qua bang héi cdc hd gia
dinh (HGD) tham gia nhém hé trong ring
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dang hoat dong tai mot 56 dia phuong: Nhom
nghién cru da chon 04 tinh dai dién, mdi tinh
diéu tra 30 HGP tham gia nhém hg. Nhu vay,
tong s6 HGD di diéu tra 1a 120 ho.

- Phong véan cac dbi tugng c6 lién quan gdm:
can bo cép tinh, huyén, x4,... thong qua bang
cau hoi dinh tinh. Mdi tinh diéu tra 5 can bd
chuyén trach vé kinh té hop tac.

2.2.2. Phwong phdp xir Iy 56 ligu
a) Phuong phdp phan tich dinh tinh

- P6i v6i d6i twong tham gia nhom ho: Dya
trén két qua phong van sau cac HGD tham gia
nhém ho dé phan tich nhitng thuan loi va kho
khan trong qua trinh hoat dong va nhiing suy
nghi, du kién vé phat trién nhom ho trong
tuong lai.

- Béi véi cac ddi tuong lién quan, gdm: cdn bé
ccfp tinh, huyén, xd, thon, truong cac 16 phu
nit, hi néng dan... dya trén két qua phong van
sdu dé xem xét thuc t& trién khai cac chu
truong, chinh sach ctia Nha nuéc vé nhom
ho/td hop tac di duoc ban hanh tai dja phuong.
Cung voi ho danh gia tinh hinh phat trién
nhém ho & dia phuong va rat ra nhitng nhan
X6t vé nhiing yéu td tich cuc, han ché va
nguyén nhan cua chung.

b) Phuwong phap phan tich dinh luong

- Su dung phuong phdp tinh binh quan, ty
trong dé xac dinh dién tich dit binh quan, co
ciu dat dai, s6 lao dong binh quan; ty trong ¥
kién danh gia vé cac nhén t6 anh hudng...

2.2.3. Phwong phdp ké thiva

Bai bao ké thira cac nghién ctru vé to hop
tac/nhom ho va cac ngudn sb lidu di cong bd
cé lién quan.

2.2.4. Phwong phap chuyén gia

- Tham van y kién céc chuyén gia dé xac dinh
cac nhan to anh huong dén mo hinh lién két va

nhiing giai phap nham duy tri va phat trién cac
mo hinh lién két nay.

III. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thuc trang cic mé hinh lién két theo
nhém hj trong rimg

3.1.1. Pic diém ciia cic hg gia dinh tham gia
nhom ho trong rieng

Co thé phan loai cac nhom hd theo 2 muc dich
lién két: (1) Nhom ho trong rimg ¢ chimg chi
FSC; va (2) Nhoém ho trong rimg khong co
chung chi FSC. Mot sb dic diém cua cac HGD
tham gia nhom ho duoc thé hién trong bang 1.

- Cac HGP c6 dién tich dat 1am nghiép binh
quan kha 16n, dao dong tir 4 - 8ha va chiém t6i
trén 80% trong tong dién tich dét dai cua ho.
Phan 16n dién tich dat 1am nghi¢p da dugc cac
HGD dua vao lién két. Dién tich dat lam
nghiép 16n 12 mét trong nhimg diéu kién thuan
loi dé cac HGD phat trién kinh té 1am nghiép.

- V6i cac thanh vién tham gia nhém ho trong
rimg c¢6 chung chi FSC, 100% dién tich dat
lam nghiép tham gia dd c6 Gidy chimg nhan
quyén str dung dat. Puoc nhan hd tro cip gidy
chimg nhan quyén st dung dat 13 mot trong
nhitng 1y do chinh khi quyét dinh tham gia
nhom hd cua du 4n WB3 trén dia ban tinh
Quang Nam va Binh Dinh.

- Ngudn thu nhap tir 1d4m nghiép con kha
khiém ton, chiém mot ty trong kha nho trong
téng ngudn thu nhap cia HGD, binh quan chi
khoang 10 - 20 tri¢u/nam.

- C6 su khac nhau gitta cac nhém ho trong
rimg vé ngudn gbc gidng va ky thuat trong
rung: Nhimg HGD tham gia nhom hg tai
Quang Tri, Quang Nam, Binh Pinh phai dap
mg yéu cau bat budc vé ngudn gdc cay giéng
cho trong rimg. Theo d6, cdy giéng phai duoc
mua & nhitng co s¢ duge cap phép va co hoa
don mua ban rd rang. Bén canh do, cac thanh
vién tham gia nhém ho duoc tham gia tap huan
ky thuat tréng, cham soéc, bao vé rung bén
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viing; K¥ nang xay dung va quan 1y nhom; va
Puoc hd trg chi phi dich vu danh gia va cép
chung chi rung FSC. Nguoc lai, cac HGD tai
Phu Tho khong c6 yéu cau cu thé vé ngudn
gbc cay gidng, chil yéu cac ho thanh vién mua

tor cac vuon vom ty do, khong dam bdo vé
nguon goc; khong c6 chung chi rung FSC va
khong duoc tap huan ky thuat trong, cham séc,

bao v¢ rung.

Bang 1. Dic diém cta cic HGD tham gia nhom ho trdng rimg

Mot s6 chi tiéu Phua Tho Quang Nam | Binh Dinh Quang Tri
Téng dién tich dat binh quan 4,26 ha 8,71 ha 4,82 ha 5,07 ha
Dién tich d4t 1am nghiép binh quan [3,69 ha 8,00 ha 3,91 ha 4,08 ha
Ty trong dét I4m nghiép 86,62% 91,85% 81,12% 80,47%
Quyén st dung dét C6 56 do C6 s6 dd C6 sd dd C6 sd dd
Dién tich d4t 1am nghiép lién két  [3,26 ha 7,38 ha 3,29 ha 2,57 ha
Lao déng binh quan 2,30 ngu i 2,63 ngudi  |2,10 nguoi 2,54 ngudi
Tong Thu nhap binh quan 165,26 83,08 146,03 127,06
(Triéu dong/nam)
Thu nhap lam nghiép binh quan |4, 57 24,12 19,68 23,60
(Triéu déng/nam)
Ty trong thu nhap lam nghiép 6,88% 29,03% 13,48% 18,57%
A . Keo lai, Keo [Keo lai, Bach [Keo lai, Keo tai
Loai cay Keo tai twong : .
tai twong dan twong

Nguén gébc cay gidng

Khong rd tén gibng, mua tw

Cay gidng c6 ngudn gbc xuét x& ré
rang, dang ky dia chi mua voi

do trwdng nhém CCR cép xa
Ap aA A 1300 - 1500 1660; 2000 |1660; 2000; A
Mat do cay cay/ha cay/ha 2200 cay/ha 1660 cay/ha
Chu ky kinh doanh 7-10 nam 5-7 nam 7 nam 8- 10 ndm
Phwong thtre tréng Thuan loai Thuan loai | Thuan loai Thuan loai
Chirng chi FSC Khoéng Co Cé Cé

Ky thuat tréng rivng

Tw tréng, khéng theo quy

dinh, thiét ké

Tham gia céc I&p tap huén k§ thuat,
phong chay chira chay, khai thac va
cham séc rirng theo tiéu chuan
FSC,... do dw an t6 chirc

Thué khai thac, ban

0, A 0, A A h
Phwong thirc ban rirng Ban cay dirng 69A] pan 79/0 ban cay trwec tiép cho co s&
cay dirng dirng PR
ché bién
Dong sén pham chinh Gb xé %?J rg;;ryr/]en Gb xé Gb xé
. R x Go6 nguyén liéu | ~x . Gb nguyén x A A
Dong san pham phu gidy GO xé lieu Dam GO nguyén liéu Dam

(Nguon: Tong hop két qua diéu tra khao sat, 2016)

3.1.2. Co ché hinh thanh va vin hanh lién

két trong nhém hé trong rieng

Cac md hinh lién két theo nhém ho kha da
dang v6i cac cAp d6 khac nhau. C6 mé hinh
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lién két rit don gian nhu mé hinh lién két
nhém ho tai Phit Tho. Trong mo hinh nay, céac
HGD lién két v6i nhau khong co hop dong hay
vin ban, quy ché duoc chimg thuc ma chi la
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thoa thuan qua trao doi trong nhom ho. Co s&
dé hinh thanh 1én nhém ho nay la dya trén
chinh sach giao dit giao rimg cho cac HGD tir
nhitng nim 1990. Theo d6, mot sé6 HGD do
thiu vé ngudn nhan lyc trong rimg di cing
nhau nhan chung mot qua ddi, 16 rung, khoanh
rimg dé cung giup d& nhau san xuit. Chinh vi
vay, dé thuan tién cho viéc quan ly va chia s¢
trich nhiém, nhling nguoi tham gia trong
nhém hd nay thuong 1a anh em trong mdt gia
dinh hodc nhitng nguoi trong cung mot xom.
Tuy khong c6 van ban théa thuan phép Iy ro
rang nhung nhitng nguoi tham gia trong nhom
ho déu tu nguyén va tuan tha thuc hién. Thong
qua lién két trong nhom hg, cac hy s& dugc
nhan duoc nhiéu loi ich nhu giam duoc chi phi
trong trong ring, khai thac rimg, ting tinh gin
két trong cong dong cua cac HGD tham gia.

Nguoc lai, mo hinh lién két theo nhém hd FSC
c6 su gan két chat ch€ hon voi cac cap do khac

nhau. O cép do trung binh: c6 quy ché, c6 quy
hoat dong nhung khong cé quy du phong, hoat
dong cua cac nhom con riéng 1¢ nhu nhém ho
FSC & Quang Nam va Binh Dinh. Sy gin két
dat & cip d0 cao: co quy ché, c6 quy hoat
dong, thanh 1ap Hoi gé)m nhiéu nhom, nhiéu
chi hoi voi s6 luong ho tham gia 16n nhu nhém
ho tai Quang Tri. Cac HGD tham gia nhoém ho
trdng rimg FSC phai tudn thu cac quy dinh cua
nhém, tréng rimg theo dung ky thuat quan 1y
rimg bén ving. Loi ich ma cac HGP nhan
duoc tr hoat dong lién két nay rat 1on: duoc
vay von véi 13i suit thip, dugc tip huan k§
thuat, dugc hd trg cfip ching chi rung va dac
biét 1a gia gd thu mua cao hon so véi gia gb
khong FSC cung thoi diém... Pay ciing chinh
la nhitng dong lyc thu hut cac HGDP tham gia
nhom hd. Co ché van hanh cac nhom ho duge
thé hién chi tiét trong bang 2.

Bang 2. Co ché hinh thanh va van hanh mé hinh lién két nhom ho trong ring

Nhém hé trong

Nhém hé tréng rirvng FSC

Chi tiéu | rwng khong FSC Dy an WB3 WWF
Pha Tho Quang Nam, Binh Dinh Quang Tri
Phwong |Khéng cé hop ddng | Thanh lap cac nhdém ho cép thén/xa | Thanh lap Hoi cap tinh gdm nhiéu
thirc lién | hay van ban, quy dwoc quan ly va diéu phoi boi BQL | Chi héi cap xa/huyén.
két  [ché; Chila thoa dw an cép tinh; Quy ché hoat dong va Quy ché
thuan miéng Quy ché hoat déng, Quy ché quan |sr dung quy do UBND tinh phé
ly va str dung Quy dwgc UBND xa | duyét ban hanh
phé duyét va ban hanh
Diéu |Cung chung mét 16, | Dién tich rirng tdi thiéu 1a 0,5ha, khi | Dién tich rirng tbi thiéu 1a 0,8ha;
kién |khoanh rirng. tham gia dwoc hd tro' tha tuc cap Tham gia trén tinh than tw
tham gia | cung chung sb @6. | 9idy ching nhan QSD dat; nguyén va cé Don xin tham gia
lién két

C6 thé 1a anh em
trong mét gia dinh
hoac ngudi trong
xém.

Tham gia trén tinh than tw nguyén;
Phai thwe hién va chirng minh cé
kha nang duy tri quan ly rirng trdng
dap ng yéu cau cuta chirng chi
nhém va tiéu chuén cta Hoi dong
quan trj rieng;

Déap (ng day du cac tiéu chi FSC;
Cam két quan ly rirng trdng phu
hop theo cac nguyén téc va tiéu chi
FSC it nhat1a 5 ndm;

Tham gia sinh hoat trong té chirc va
doéng Hoi phi;

Phai thyc hién va chirng minh cé
kha nang duy tri quan ly rirng
tréng dap &ng yéu cau cua
chirng chi nhém va tiéu chudn
clia Hoi ddng quan trj rivng
(FSO);

Dap &ng day du céac tiéu chi
FSC;

Hiéu rd va tan thanh Diéu 1& Hoi;
Tham gia sinh hoat trong té chirc
va déng Héi phi;
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Nhém hé tréng Nhém ho trdng rivng FSC
Chi tiéu | rwng khong FSC Dy an WB3 WWF
Pha Tho Quang Nam, Binh Dinh Quang Tri
Quyén Dién tich dwoc phan |Puoc tiép can ky thuat va phwong  |Duoc Hoi bdo vé quyén, loi ich
lpiclia |cdng bang dwa trén | thire kinh doanh rivng tréng hiéu hop phap;
cac sw thoa thuan gitba | qua qua cac I6p tap huan ky thuat | cg co hai tiép can vai thi truong
thanh cac thanh vién; hang nam cua dy an WB3; g va 1am san co gia tri san pham
vién Tw cht dau tw trén  |Pwoc tw cha dau tw kinh doanh cao hon so v&i gb théng thueng;
dién tich rirng do rirng tréng, lwa chon hinh thirc ban Puwoc Hoi thué don vi tw van
minh quan ly; rieng, khach hang; danh gia va duy tri chirng chi
Puogc hwdng 100% | Co héi ban rieng va gb FSC cao FSC;
lgi ich thu dwoc tw hon to 15 - 20% so v&i gia g Puwoc tap huan ky thuat vé
dién tich rirng do khoéng FSC trén thj trwong; QLRBV, cap nhat thong tin thi
minh quan ly. Puoc hwdng toan bo lgi nhuan tr | trwdng, théng tin chinh sach vé
kinh doanh rirng tréng FSC; tinh hinh san xuét gé FSC trong
Puwoc vay vén clia dw 4n WB3 voi | Va ngoai nwéc;
murc ttr 15 - 25 triéu déng/ha, 1&i Giai doan hién nay, cac hdi vién
suét vay wu dai twong dwong vay | h tro vay vén 13i suét thip hon it
dién ho nghéo, chu ky vay 7 nam va |nhat 2% so véi i suat ngan
duwoc phép kéo dai dén 14 nadm. hang cuing thdi diém; Dam bao
dAu ra sau khai thac;
Trach Cac thanh vien hd | Tuyét d6i tuan tha viéc tréng rieng | Nghiém chinh chap hanh quy
nhiém  |[tro 1&n nhau trong theo chirng chi FSC. dinh phap luat, chp hanh Diéu
clia cac [trong, bdo vé va khai | chiy sy kidm tra hang nam clia &, quy dinh clta Hoi;
thanh |thac rirng; nhém trwdng nhém ho hodc nhém | Phai tham gia sinh hoat va dong
vien Mét s6 thanh vién trwdng cap xa. gop 1 phi theo quy dinh cla
thong nhat khai thac | phaj tham gia sinh hoat va déng ~ |nhom;
cung mot thoi diem | g6p 16 phi theo quy dinh cda nhom;
de gidm chi phi lam
dwéng van xuat van
chuyén;

(Nguén: T(fng hop két qua diéu tra khdo sat, 2016)

3.1.3 Hiéu qua kinh té ciia cdc mé hinh lién
két nhom h¢

Hiéu qua kinh t& cia cac mo hinh lién két
nhom ho tai cac tinh diéu tra dugc thé hién &
bang 3 cho thay: cac mo hinh trong rimg nay
déu mang lai hiéu qua kinh té cao véi NPV >
0, BCR > 1 va IRR > 13i sut hién tai (r = 7%).
Tuy nhién, ta thiy c6 sy khac nhau giita cac
mo hinh nay:

- Loai m6 hinh tréng rimg c¢6 FSC mang lai
hiéu qua kinh té cao hon so véi mé hinh trong
rimg khong c6 FSC, dién hinh cing 1a mé hinh
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trdng ring chu ky 7 ndm, nhung hiéu qua kinh
té ctia nhom ho tréng rimg ¢ tinh Binh Pinh ¢
NPV = 27,51 triéu, BCR = 2,28 cao hon NPV
va BCR trong m6 hinh nhom h¢ ctua Pht Tho.

- Chu ky kinh doanh gb dai hon s& mang lai
hiéu qua kinh té cao hon vi du nhu cing 1a
trdng rimg gd FSC, mo hinh trdng ring keo lai
10 ndm & Quang Tri cho cung cp gd xé mang
lai hiéu qua kinh té cao hon mé hinh trong
rung keo lai 7 nam cua Binh DPinh voi1 NPV =
87,32 triéu dong va BCR= 4,48, dong thoi day
cling 13 mo hinh c6 hiéu qua kinh té nhat.
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Bang 3. Hiéu qua kinh té cho 1 ha ciia cic mé hinh lién két theo nhém ho trong rimg

Tinh Loai cay Ckf;‘,u Loai go Tlﬂ(#r?g?p c(:%',p;)' Lg’(irl:.h;)én (.';.lf\é) BCR l(;::;
Phu Tho 'fﬁgrfg' 7 K;‘ggg 74,66 | 23,03 51,63 18,88 | 1,97 | 24,55
QuangTri | Keolai | 10 | co6Fsc | 201,40 | 27,73 | 17367 | 8732 | 4,48 | 31,67
Quang Nam | Keo lai coFsc | 62,87 | 18,80 44,07 | 2579 | 2,60 | 3524
Binh Dinh | Keo lai CoFSC | 8428 | 2559 58,69 | 27,51 | 2,28 | 23,33

(Nguén: T(fng hop két qua diéu tra khdo sdt, 2016).

3.2. Cac nhan t6 anh hwéng dén mé hinh
lién két theo nh6m h@ trong rirg

Cac mod hinh lién két hinh thanh va phat trién
chiu sy tdc dong ctia cac nhan td bén trong va
bén ngoai ctia mo hinh. Nhiing nhén t6 bén
trong chinh 14 nhimg nhan té ni tai hinh thanh
tir chinh mdi lién két d6, duoc gop thanh 04
nhom nhén t6: (1) Pdc diém ciia chi thé tham
gia lién két; (2) Pdc diém cua san pham lién
két; (3) Co ché gin két; va (4) Nguyén tic phin
chia loi ich trong noi bo lién két. Nhiing nhan
t6 bén ngoai 1a nhitng tac dong tir cac hoat dong
bén ngoai anh huéng dén mo hinh lién két,
gom: (1) Tdc dong ciia thi truong; (2) Tac dong

cia chinh sdach; (3) Vai tro ciia chinh quyén dia
phwong; (4) Vai tré cia cdc t6 chire xd hgi...
Nghién ctru d3 lya chon phén tich 09 nhan té
bén trong va 09 nhan t6 bén ngoai dé danh gia
anh huong cua cic nhan t6 nay dén sy hinh
thanh va phat trién nhom ho dua trén thang
diém danh gia tir 1 - 5 twong Gng voi cac muc
do: 1 = rat khong dong y; 2 = khong dong ¥;
3 =ludng lu; 4 = dong y; va 5 =rat dong ¥.

3.2.1. Cdc nhén té bén trong

Két qua danh gia cac nhan t6 bén trong anh
huéng dén mo hinh lién két nhém ho trong
rimg duoc thé hién trong bang 4.

Bang 4. Cac yéu t6 bén trong anh huéng dén mé hinh lién két nhoém ho trong rimg

o Ty trong % danh gia theo thang diém
Chi tiéu
1 2 3 4 5
1) D&c diém cta HGD
- Nhiéu dién tich tréng rirng - - 2,50 | 81,67 | 15,83
- Diéu kién van xuét van chuyén kho khan - | 8,33 | 22,50 | 62,50 6,67
- Thiéu lao dong tréng rirng - - 13,33 | 79,17 | 7,50
- Thiéu kinh nghiém, k¥ thuat trdng va phat trién rirng - - 25,00 | 70,83 | 4,17
2) Bac diém clia san pham
- San pham gb c6 yéu cau cao vé mat k¥ thuat - - 25,00 | 66,67 | 8,33
3) Co ché lién két
- C6 hop dbng lién két chat ché - - 15,83 | 80,83 | 3,33
- C6 ndi quy, quy ché hoat ddng nhém - - 417 | 83,33 | 12,50
- Quyén lgi/nghia vu clia cac thanh vién |a binh déng - - - 89,17 | 10,83
4) Co ché phan chia lgi ich trong nhém
- Phan chia lgi ich trong nhém la cong béng - - - 91,67 8,33

(Nguon: xir Iy két qua diéu tra dé tai, 2016).
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Trong bang 4 c6 thé nhan thay rang, dién tich
dat 1am nghiép kha 16n va thiéu lao dong trong
tréng ring la nhitng nhan té quan trong cho
viéc hinh thanh lién két nhoém ho vai ty 18 s6 y
kién ddng y va rat dong y chiém trén 86%. Két
qua nay hoan toan phu hgp véi thuc trang
phan tich bén trén cia cac HGD. Dién tich dat
lam nghiép binh quén cua cac HGDP kha cao,
tur khoang 4 - 8 ha, trong khi d6 lao dong chinh
binh quan chi khoang 2 nguoi/hd. Do do, dé
dam bao tinh thoi vu trong san xuat, cac HGD
da lién két vé6i nhau, hd trg nhau trong trong
rimg (d6i cong cho nhau), cing nhau bao vé
rung. Bén canh d6, didu kién van xuat, van
chuyén kho khin ciing dan dén viéc hinh thanh
lien két nhém ho nham hd tro nhau khai thac
ring, chia sé chi phi lam duong van xuat gb
nhu cac nhém ho tai Pha Tho. Viéc thiéu kinh
nghiém va ky thuat cho trong rimg ciing thac
day cac HGDP ¢ Quang Tri, Quang Nam, Binh
Dinh cing nhau tao dung lién két dé nhan
duoc hd tro, tap huan ky thuat.

Phan tich thyc trang ciing cho thay c6 su khac
nhau trong dic diém san pham ctia nhém ho
tai cac tinh Quang Tri, Quang Nam, Binh Pinh
voi nhom hd ¢ tinh Phii Tho. Trong khi cac
san pham gd FSC tao ra tir cac mo hinh trong
ring cua cadc nhom hd tai Quang Tri, Quang
Nam, Binh DPinh doi hdi phai tuan thu nghiém
ngit vé mdt quy trinh k¥ thuat va chi phi cho
viéc cap chimg chi nay kha cao. Vi viy, san
pham gd c6 yéu cau cao vé mat k¥ thuat ciing
1 nhéan té thic day hinh thanh 1én nhom ho.
Cac nhom ho nay cang phat trién vé quy md
dién tich tham gia thi chi phi binh quan dich
vu danh gia cip chung chi FSC phan bb cho
mdi hecta 1a cang nho.

pé duy tri va phat trién nhom ho, cac HGD
déu cho rang phai c6 mot co ché lién két hop
1y va viéc phan chia lgi ich trong nhom phai
dam bao sy cong bang. Trong co ché lién két,
cac y kién déu cho rang phai c6 hop dong lién
két chat ché (voi trén 84% ¥ kién dong y va rat
dong v); phai c6 ndi quy, quy ché hoat dong
nhém (chiém trén 95% ¥ kién ddng y va rat
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ddng v); quyén loi va nghia vu cta cac thanh
vién trong nhém phai binh dang (voi 100% y
kién dong ¥ va rat dong ¥). Tuy nhién, van con
mot sd v kién ludng lu. Ho cho réng, lién két
nhém khong nhét thiét phai c6 hop dong lién
két, cic thanh vién chi can thong nhat thoa
thuan va thé hién trach nhiém cta minh ma
khong can phai xay dung cc ndi quy, quy ché
vO1 su gidm sat ciia cac co quan quan ly nha
nuwéc. Quan diém ndy c6 thé phu hop véi
nhitng nhém ho ¢6 quy mé nho, yéu cau thap
vé mat k¥ thuat déi voi san pham gd rimg
trong. Song néu & mot quy md 1én hon vé sb
lrong thanh vién va dién tich rimg tham gia,
tiéu chuan ky thuat phac tap hon thi mét co
ché lién két rod rang, chat ché, ndi quy hoat
dong cu thé 1a yéu ciu can thiét dé dam bao
dugc quyén loi, nghia vu ciia cac thanh vién.

Bén canh d6, 100% y kién danh gia dong y va
rit dong y cho rang dé duy tri va phat trién
nhoém ho can phai ¢ co ché phéan chia loi ich
hop 1y. Piéu nay hoan toan dung, boi 1& néu
khong c6 co ché phan chia loi ich cong bang
s& dan dén sy tranh chép gitta cac thanh vién
trong nhom, dan dén pha v& lién két. Két qua
phong van cac HGD déu cho thiy rang, viéc
phén chia lgi ich gitta cac HGD trong nhom ho
hién nay 13 binh dang vi cac ho tu cha trong
san xuat kinh doanh, ty dau tu va huong loi
trén dién tich dit rimg cua minh. Chinh su
cong bang, binh dang, ty do, tu nguyén di duy
tri hoat dong ciia cac nhém ho dén thoi diém
hién nay.

3.2.2. Cdc nhan té bén ngoai

Ngoai nhitng dong lyc bén trong dé hd tro gitp
d& nhau trong san xuét va tao ving nguyén liéu
rong 16n thi cdc nhom hd hién nay co thé ton
tai, phat trién duoc hay khong chiu tac dong rat
16n tir cac nhan t6 bén ngoai, nhu:(1) Yéu cau
cua thi truong; (2) Tac dong cua chinh sach; (3)
Vai tro ctia chinh quyén dia phuong; va (4) Vai
trd cta cac to chirc x3 hoi. Cac yéu td bén ngoai
anh huong dén nhom ho trong rimg duoc thé
hién cu thé bang 5.
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Bang 5. Cac yéu t6 bén ngoai anh huong dén mo hinh lién két nhom ho trong rimg

o Ty trong % danh gia theo thang diém
Chi tiéu
1 2 3 4 5

1) Tac déng cla thi trwdng
- Thi trwdng yéu cau gb c6 FSC - - 25,00 | 68,33 | 6,67
- Gia g6 FSC cao hon gié thi trwérng - - 25,00 | 70,00 | 5,00
2) Tac déng cua chinh sach
—.lz\lhe.lnnu’cic co nhleu’ ch|r1h sach khuyén khich ho trg phat i 4583 | 4917 | 500 i
trién lién két theo nhém ho
3) Vai trd ctia chinh quyén dia phwong
._,\Chl?h quyén dia phwong cac cap rat ung hd hoat déng i i 15,00 | 75,83 | 9,17
lién két
—AChInl‘Al quyein dia phuicynlghj ratktlch cuwe tuyén truyén van i i 2333 | 75,00 | 1.67
ddng néng dan tham gia lién két
-”,\Chlnh quen d}&\ phu’mjg th'LJ:o’ngAxuyen thywe hién viéc i 750 | 51.67 | 4083 i
kiem tra, giam sat hoat dong lién ket
-wChln'h quyen dia phwong x& ly, Kip thdi nhirng vi pham i i 60,83 | 39,17 i
gitra cac bén
4) Vai trod cla cac té chirc xa hoi
- Tich cwce tuyén truyén khuyén khich phat trién lién két 25,00 | 67,50 | 7,50
- Tich cuc hé tro phat trién hoat dong cda lién két 25,00 | 65,83 | 9,17

(Nguon: xir Iy két qua diéu tra dé tai, 2016).

C6 thé thdy su tac dong cua thi truong va vai
trd cua cac to chirc x4 hoi di anh huong dén
su hinh thanh va phat trién cac mé hinh lién
két ndy. Trén 75% céc ¥ kién danh gia déng y
va rat dong ¥ cho ring, do yéu cau cua thi
trudong gd can cd chimg chi FSC; dic biét gia
g0 FSC cao hon gia thi truong (khoang tir 15
- 20%) 1a dong lyc thiic day viéc hinh thanh
cac nhom ho. Déng thoi véi su hd tro clia cac
td chtre x4 hoi thong qua cac chuong trinh dy
an nhu cac nhom ho & Quang Tri, Quang
Nam va Binh Dinh do t6 chitc WWF, du 4n
WB3. Cac t6 chtrc nay co vai tro quan trong
trong viéc tdp huin ky thudt ciing nhu cung
cap ngudn tai chinh hd tro cho trong rimg va
chi phi dich vu danh gia va cap chung chi
ring. Tuy nhién, vai tro cta cic té chic xa
hoi khac nhu Hoi nong dan, Héi phu nir, Hoi

Cuu chién binh trong tuyén truyén, hd tro
thuc day phat trién cac mo hinh lién két nhom
ho 1a tuong ddi mo nhat.

Céac chinh sach cua nha nude c6 vai tro quan
trong trong viéc khuyén khich, hd trg phat
trién viéc hinh thanh nhém ho. Nha nuéc da
ban hanh mot s6 chinh sach nhu Nghi dinh $6
151/2007/NDB-CP ngay 10/10/2007 ctia Chinh
pha vé quy dinh t6 chirc va hoat dong cia to
hop tac; Quyét dinh sé 1565/QD-BNN-TCLN
ngay 08/07/2013 ciia B NN&PTNT vé Phé
duyét “Pé dn tdi co cdau nganh Lam nghiép”;
Ké hoach 1391/KH-BNN-TCLN ngay 29
thang 4 nim 2014 cia BO NN&PTNT vé Phat
trién kinh té hop tdc va lién két theo chudi gid
tri san pham trong lam nghiép giai doan 2014
- 2020... trong do6 co nhan manh dén viéc phat
trién mo hinh lién két t6 hop tac va hd tro phat
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trién t6 hop tac. Tuy nhién, két qua danh gia
cho thay, tac dong cta cac chinh sach nay dén
ngudi dan chwa nhidu. Nguoi dan van chua
biét dén chinh sach, chua nhan duoc cc hd trg
tor cadc chinh sach nay. Chinh vi vay, ty 1€
HGDP danh gia tdc dong tich cuc cua chinh
sach dén viéc hinh thanh va phét trién nhom
ho dat ty 18 kha thap, chi khoang 5%.

Bén canh d6, vai tro cia chinh quyén dia
phuong van chua that sy siu sat. Cac hoat
dong cua chinh quyén dia phwong méi cha yéu
dimg & hoat dong ting ho lién két (chiém 85%
y kién ddng y va rat dong y), hoat dong tuyén
truyén chu yéu duoc thuc hién ¢ cac tinh thuc
hién nhom ching chi rung FSC, con lai cac
hoat dong khac nhu kiém tra, giam sat, xu ly
vi pham chua dugce quan tim nhiéu. Diéu nay
s& dan dén viéc hinh thanh va phat trién cac
md hinh nhém ho/td hop tac s& khong dat
duoc muc tiéu cua chinh sach da dé ra.

Qua déy, c6 thé thiy rang, dé cac md hinh
nhém ho nay co thé ton tai va phat trién duoc,
trude hét can co hé théng chinh sach déng bo,
su quan tdm va vao cudc cta chinh quyén dia
phuong, cua cac t6 chirc xi hoi trong va ngoai
nuéc dé dinh hudng cho su phat trién cia
nhom ho phu hop véi yéu ciu cua thyuc tién.
Tuy nhién, cic nhom ho ciing khong thé bi
dong va phu thudc quéa nhiéu vao dau tu hd tro
tor bén ngoai ma ban than cdc nhoém hd phai
chu dong va phat huy t6i da cac tiém luc cua
minh dé ton tai va phat trién. Chinh vi vay, cac
thanh vién phai nhan thic rd dwoc quyén loi
va nghia vu cua minh khi tham gia nhom hg,
phai xay dung duoc mbi lién két trong nhom
ho thong qua nhitng rang budc chat ché (quy
ché ciia nhom); huy dong va quan 1y quy hoat
dong cua nhom mot cach hi€u qua. Chi khi
lam dugc nhitng didu do, cic nhom ho méi co
thé duy tri va phat trién khi cac dy an hd trg
két thuc.
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3.3. Mt sb giai phap hoan thién, thic diy
md hinh lién két theo nhém hd trong rirng

3.3.1. Giai phap thu hut sw tham gia cua cdc
tdc nhin khdc vao cdc moi lién két nhém h
trén mot pham vi dia Iy hay trong mét chudi
sdan pham

Qua trinh lién két giira cac nhom ho trong rimg
dé phat trién san xuat hang hoa véi quy mé 16n
hon s& dién ra khong chi giita cic hg clng san
Xuit mot san phém nao do, ma doi hoi cod su
tham gia cua cac tic nhdn khac nhu cac to
chire, cd nhan c6 quan h¢ kinh té vai cac ho,
cac co quan chinh quyén va cac to chirc doan
thé, quén chiing hoat dong trén dja ban...Mdi
tac nhan nay c6 vai trd khac nhau trong tong
thé mdi lién két cua kinh t& ho v6i nhau, trong
d6 c6 tac nhan quan hé voi nhom hd nhu cac
td chirc ché bién 1am san, thuong mai, cung
tmg vat tu ddu vao nham dua san pham cua
nhom ho tré thanh dong hang hoa theo chudi
gia tri va cac tac nhan chi hd tro, giup do, thac
day nhu cac t6 chirc quan ching, doan thé...
nhung ¢ vai trd quan trong d6i v6i sy hinh
thanh va phat trién cta nhom ho nhu d3 duoc
phén tich ¢ trén.

Vi 1& 46, can thuc day su tham gia cia cac to
chic nay véi vai tro "ddi tic trong kinh
doanh"; va hd trg gitp d hinh thanh, phat
trién cac nhém ho trong rimg. Song, su tham
gia ndy phai dap tmg nhu ciu cta chinh cac
nhém ho, khong mang tinh can thiép hanh
chinh va 4p dit nhitng ¥ mudn chii quan vao
hoat ddng ctia cdc nhoém ho.

3.3.2. Thwc hién tét cong tic tuyén truyén dé
cdc h$ gia dinh cing nhw cdc thanh phan
kinh té khdc nhdn thirc ddy dii va diing vé vai
tro, ¥ nghia ciia viéc lién két nhom ho

- Chinh quyén dia phuong va cac to chirc xa
hoi dan su can thuc hién tbt cong tac tuyén
truyén dé ngudi dan ndm bét dugc chu truong,
chinh sach ctia nha nude vé phat trién kinh té
hop tac, phat trién cac t6 hop tac/nhom ho, dé
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ngudi dan hiéu rd hon vai tro, y nghia cua viéc
tham gia lién két nhit 13 trong bdi canh kinh té
thi trudng va toan cau hoa nhu hién nay.

- Trong cbng tac tuyén truyén, vin dé quan
trong nhat 14 1am cho nguoi dan hiéu 16 duoc
ban chat ciing nhu sy khac nhau giita cac hinh
thire hop tac méi véi cac kiéu hop tac cii trude
kia dé nguoi dan c6 huéng chuyén d6i méd
hinh t6 chirc san xudt phu hop.

- Tuyén truyén, van dong cac t6 chuc nudc
ngoai, cac td chuc chinh tri - x3 hoi, cac loai
hinh kinh té khdc xem nhém h¢ nhu mot ddi
tac va hd trg cho cac nhom ho phat trién.

- Lya chon mot s6 mo hinh nhém ho trong
rung dién hinh, san xuat cé hi¢u qua trén dia
ban dé tuyén truyén, nhan rdng mo hinh.

3.3.3. Hoan thi¢n co ché chinh sich ciia nha
nwdc vé nhom ho/to hop tac

- Trong viéc xdy dung chinh sich can dua
nhom hd vao nhu mét chu thé kinh té tuong
duong vai t6 hop tac hodc quy dinh nhém ho
1a cach goi khac cua t6 hop tac dé khang dinh
duoc tu cach phap nhan cua nhém ho. Tu do,
xdy dung cac van ban hudng dan cu thé vé
viéc dang ky hoat dong ctia cac nhéom hd véi
UBND xa.

- Nha nudc phai chu dong tao ra moi truong
thudn loi cho su hinh thanh va hoat dong cuia
cac nhom hg. Theo d6, nha nudc phai tao lap
khung phap luat va trién khai cac chuwong trinh
hd trg nhom ho phat trién trén co s phap luat,
cu thé 1a hudng dan, dao tao, khuyén khich, hd
trg cho cac nhom ho phat trién nhu: Xay dung
dinh huéng phat trién cac nhom ho ¢ timg
vung, dia phuong; Xay dung quy hoach céc
ving san xuit chuyén mon héa va huéng dan
thi truong tiéu thu cho ting loai hang hoa; H6
tro tai chinh cho thanh vién tham gia nhom ho
bang chinh sach cho vay wu dai; HS tro khoa
hoc ky thuat va quan ly thi truong ti€u thu
nong 1am san; Thiic day cac doanh nghiép thuc
hién lién két véi cac nhom ho (dién hinh nhu

lién két giita Cong ty C6 phan Thuong mai
Quang Tri vo1 Hoi cac nhém hd c6 ching chi
rimg Quang Tri) va trién khai cac hd tro tai
chinh, tin dung, phat trién cong nghiép ché
bién va tiéu thu 1am san; Trién khai cac
chuong trinh dao tao vé ky thuat ciing nhu
quan 1y cho truong nhém va cac thanh vién
tham gia nhém ho trdng rimg.

- Phén cép va giao trach nhiém cho céac co
quan chirc ning theo ddi, quan 1y, kiém tra,
don déc, va bao cdo tinh hinh hoat dong cua
cac nhom ho.

3.3.4. Gidi phdp ning cao ning luc t6 chirc,
qudan ly va mo rgng hoat dong ciua cac nhom
ho trong rung

- Céac co quan quan ly Nha nudc vé kinh té
hop tac ciing nhu chinh quyén dia phuong can
trién khai cac hoat dong tip huin nang cao
nang luc td chir, quan ly, sinh hoat ndi bd dé
khong ngimg gia ting sy gin két giita cac
thanh vién, gia ting niang lyc hop tac cho t6
vién trong hoat dong ctia nhom thong qua céc
sinh hoat nhu: ban bac phuong thirc phat trién
san xuat chung; phan phdi hop 1y 1oi ich tao ra;
cung ban bac tap thé dé ra quyét dinh ting quy
mé san xuét theo tin hiéu thi truong, tu do tao
dung cac nguyén tic sinh hoat va co ché ra
quyét dinh tap thé ngay cang chuan muyc.

- Huéng dan cac nhom xdy dung quy ché hop
nhém va ché d6 xur 1y nhiing tranh chép va
thuong phat trong ndi bo nhom.

IV.KET LUAN

Cac md hinh lién két nhom ho trdng rimg déu
dya trén nguyén tic tu nguyén, tu gidc va tinh
than chia sé thanh céng cling nhu rui ro trong
hoat dong san xuit 1am nghiép. Pay la diéu
kién can thiét dé c6 thé hinh thanh céc t6 chic
hop tac dich thyc va bén ving.

Sy hinh thanh va phat trién cac nhém ho la
khong don gidn, ma chiu sy tic dong cua rat
nhiéu nhan t6 bén trong va bén ngoai khac
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nhau. Trong d6, nhom nhan t& bén trong la
quan trong nhat tao ra nén tang virng chic hinh
thanh co ché lién két va co ché phan phdi loi
ich trong mo hinh lién két. Ho phai thdy duoc
rang khi tham gia vao md hinh lién két s&
mang lai nhiéu loi ich hon, quyén loi va nghia
vu trong nhém 1a binh dang, phan phbi loi ich
1a cong bang méi tao dong luc dé gin két, duy
tri va phat trién nhom ho. P61 véi nhom nhan
t5 bén ngoai, nhan té quan trong nhat 13 thi
truong, vai trd cua chinh quyén dia phuong va
chinh sach. Dé cac mo hinh lién két nhom ho

van hanh va phat trién duoc trong twong lai
can c6 cac chinh sach déng bd nham thu hat sy
tham gia, vao cudc ctua tat ca céc tac nhan nhu
cac doanh nghiép ché bién, chinh quyén dia
phuong va cac to chirc xa hoi trong viéc dau
tu, ho tro phat trién lién két, nang cao nang luc
quan 1y va van hanh trong ndi bd lién két
nhom ho.
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