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> Trung tam Tdng treong xanh va Bdo ton thién nhién bén viing

TOM TAT

Bo tiéu chi va chi sé danh gia nang luc quan 1y, bao vé méi truong di san thién nhién cho cac khu di san thién
nhién 13 cac khu bao tdn dugc xay dung dua trén két qua thu thap dir liéu tai 2 khu di san thién nhién d6 1a Vuon
Qudc gia Bach Ma va Khu Dy trit Thién nhién Than Sa - Phugng Hoang. Céc phuong phéap chinh dugc sir dung
trong nghién cru nay bao gdm phuong phap ké thira tai liéu nghién ciru trong va ngoai nudc két hop v6i phuong
phap Delphi qua 3 vong phong van theo phuong phap danh gia dinh lugng thong qua céc gia tri théng ké va kinh
nghiém cua nhom chuyén gia gbm 20 ngudi bao gom cac nha khoa hoc tir cac linh vyc khac nhau, cdc nha quan
1y cua cac khu bao ton. Ket qua da de xuat dugc b tiéu chi va chi s6 gém 2 phan (1) Bang thong tin co ban;
(2) Bang tiéu chi va chi sé danh gia gdm 40 tidu chi dua trén 5 yéu t6 quan ly. Mdi tiéu chi c6 4 cau tra 10i tuong
tmg tir 0 dén 3 (dap an a dén d, dap an a tuong tmg véi khong c6 nang luc thuc hién, dap an d tuong Gmg véi trang
thai quan ly 1a ly tuong ). Két qua ap dung thir nghiém danh gia tai Vuon Qudc gia Bach Mi dua trén két qua lam
viéc nhém ciia 15 can bd dai dién cho cac don vi ciia Vudn Quéc gia Bach Ma, Kkét hop vdi hoi thao danh gia
chung cho thay tong diém 1a 97/117 diém tuong (g véi ty 16 82,9%, trong d6 ¢6 1 tiéu chi khong ap dung. Mac
dii con ¢ nhitng gop ¥ nhung vé co ban ngudi danh gia cho thiy c6 thé sir dung b tiéu chi dé danh gia va cho
két qua tuong dbi tét va phu hop cho hé théng cac khu di san thién nhién 1 cac khu bao tdn cua Viét Nam.

Tir khoa: B9 tiéu chi, danh gia nang luc quan ly, di san thién nhién, khu bao tdn

DEVELOPING AND TESTING THE CRITERIA AND INDICATORS FOR ASSESSING VIETNAM’S
CAPACITY TO MANAGE AND PROTECT THE ENVIRONMENT AND NATURAL HERITAGE
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The set of criteria and indicators for assessing the capacity of management and environmental protection of
natural heritage sites for natural heritage sites which are conservation areas was built based on the results of data
collection at two natural heritage sites, Bach Ma National Park and Than Sa - Phuong Hoang Nature Reserve.
The main methods used in this study include the method of inheriting domestic and foreign research documents
combined with the Delphi method through 3 rounds of interviews using the quantitative assessment method
through statistical values and experiences of a group of 20 experts including scientists from different fields and
managers of conservation areas. The results proposed a set of criteria and indicators consisting of 2 parts
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(1) Basic information table; (2) Criteria and assessment index table including 40 criteria based on 5 management
factors. Each criterion has 4 corresponding answers from 0 to 3 (answers a to d, answer a corresponds to no
capacity to implement, answer d corresponds to ideal management status). The results of the pilot assessment
application at Bach Ma National Park based on the results of group work of 15 officials representing units of
Bach Ma National Park, combined with a general assessment workshop showed that the total score was 97/117
points corresponding to a rate of 82.9%, of which 1 criterion was not applied. Although there were still
comments, the assessors basically showed that the set of criteria could be used for assessment and gave relatively
good and suitable results for the system of natural heritage sites that are protected areas of Vietnam.

Keywords: Criteria, management capacity assessment, natural heritage sites, protected areas.

I. DAT VAN DE

Di san thién nhién (DSTN) la vbn tu nhién cia
thién nhién ban tang cho mdi qudc gia phuc vu
cudc séng ciia con ngudi va su phat trién dat
nude. Viét Nam 1a mot quée gia ¢6 kho tang
DSTN vo cung phong pht bdi chita dung nhitng
canh rimg xanh bat ngat dén cac vung dat ngap
nude quan trong, canh quan thién nhién dic sic
va cac hé sinh thai bién c6 gia tri quan trong d6i
v6i su séng cuia mudn loai trén trai dat. Trong
nhiing ndm qua, viéc bao v¢, phat huy gia tri
thién nhién ludn dugc Pang, Nha nudc dic biét
coi trong. Céc gia tri cia thién nhién va da dang
sinh hoc Viét Nam khong chi dem lai sinh ké
cho ngudi dan, thu nhap cho nganh du lich, gop
phan thiic ddy ting trudng xanh ma quan trong
va thiéng liéng hon tit ca, do con 1a niém ty
hao, long tu ton dan tdc chung ta v& lich s hinh
thanh, phat trién cia dat nudc.

DSTN dugc dinh nghia theo Luat Bao vé moéi
truong sd 72/2020/QH14, theo dé, ndi dung bao
vé moi truong DSTN da dugc quy dinh tai muc
4 Luat Bao vé méi truong va quy dinh chi tiét
tai Diéu 21 Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP ngay
10/1/2022, bao gdm cac hoat dong diéu tra,
danh gia, bao vé mdi truong di san thién nhién,
xac 1ap cong nhén DSTN ciing nhu cac nguyén
tic vé quan ly, bao vé cac gia tri ¢t 15i cua
DSTN. Tuy nhién, dén nay chua c6 cic quy
dinh cu thé vé danh gia nang luc quan ly bao vé
mdi trudng DSTN. Theo quy dinh tai diém a,
khoan 1, Didu 20, Muc 4 cua Luit Bao vé méi
truong thi “Viwon quoc gia, khu diw triv thién
nhién, khu bao tén lodi - sinh canh, khu bao vé

canh quan dwoc xdc Idp theo quy dinh cua phdp
Iludt vé da dang sinh hoc, lam nghiép va thiy
san; danh lam thing canh dwoc cong nhdn 1o di
san van hoa dwoc xdc Ildp theo quy dinh cua
phdp ludt vé di san vin héa”. Nhu vay theo quy
dinh tai khoan 1, Diéu 16, Muc 1, Chuong 111
cua Luat Pa dang sinh hoc thi dbi tugng dugc
cong nhan l1a khu DSTN d& noi ¢ trén chinh la
céc khu bao ton, do vdy pham vi nghién ctu
dugc trinh bay ¢ ddy la cac khu bao ton (KBT).

Mac du cac khu vuc DSTN ludn dugc danh gia
cao, gop phan phat trién kinh té, xa hoi va phat
trién bén viing dat nude. Tuy nhién, viéc thiéu
céc bién phap quan ly thdng nhit di san thién
nhién, bao ton thién nhién va da dang sinh hoc
ciing nhu han ché vé cong cu, ngudn luc quan
ly, nang lyc va hiéu qua quan ly c6 thé khién
céc khu vuc nay phai d6i mat voi nhidu nguy co
mai mot gia tri ¢6t 16 tao nén di san, moi truong
6 nhiém, qué tai du khach so véi sirc chira clia
di san, gay ton hai cho DSTN. Hon thé nira, viéc
xay dung b ti€u chi danh gid nang luc quan ly
bao vé mdi truong cua cac khu bao tén néi
chung va cac khu bao ton 1a cac khu DSTN hién
nay trén thé gidi chua c6 cong trinh nghién ciru
nao dé cap dén. Do do, su ra doi bd tiéu chi va
chi sd danh gia nang luc quan 1y, bao vé mdi
truong DSTN 14 hét strc can thiét. Trong bai bao
nay nang luc quan ly, bao vé mdi truong DSTN
dugc hiéu la kha ndng ciia mét 16 chirc trong
viéc st dung cdc ngu&n luc ¢6 san trong viéc
thuc hién cdc hoat dong nhdm duy tri, bao ton
va pht trién bén vitng cdc DSTN (Stolton ef al.,
2012). Nang lyc quan ly, bao v€ mdi truong
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DSTN la su két hop giira nghiép vu chuyén mén
v6i cac k¥ nang quan ly va sy cam két bao vé
mai truong, nhim dam bao cac DSTN duge bao
tdn cho cac thé hé tuong lai. Do dé, muc tiéu
clia viéc xdy dung bo tiéu chi nay nham dam
bao viéc bao tdn va phat trién bén viing cac di
san thién nhién, dong thoi nang cao hiéu qua
quan ly va bao v€ maéi truong. B tiéu chi xay
dung dugc s€ la can cu danh gia toan bo hé
théng cac khu DSTN la cac khu bao ton tir do
¢b cac co s va can cir dé danh gia cho timg khu
di san qua thoi gian. B9 tiéu chi cling s€ la cén
cir d& cac nha hoach dinh chinh sach xem xét
mot cach toan dién cac khia canh quan ly, bao
vé méi trudng DSTN dé tir d6 dé xudt cac giai
phap nhim nang cao nang luc quan ly cho cac
khu bao tdn. Muc tiéu ctia nghién ctu nay la dé
xuét bo tiéu chi danh gia nang luc quan ly, bao
v€ mdi truong DSTN cho cac khu DSTN la cac
khu bao ton va kiém ching kha nang ap dung
clia bd tiéu chi. Dé kiém ching b tiéu chi va
chi sb dé xuit trong khuén khd nghién ctu,
nhém nghién ciru chi c¢6 thé tién hanh thi
nghiém danh gia bo tiéu chi va chi sé cho Vuon
quéc gia (VQG) Bach Ma tir d6 s€ c6 dugc céac
danh gia cu thé va dé xuat cac diéu chinh sao
cho phti hop véi tinh hinh thuc tién clia nude ta.

1. PIA BIEM VA PHUONG PHAP NGHIEN CU'U

Nhom nghién cuu lya chon 2 khu vuc nghién
ctru dai dién cho danh gia thuc trang vé ning
luc va cac thach thuc trong cong tac quan ly
DSTN bao gdm: VQG Bach Ma va Khu Dy trir
Thién nhién (DTTN) Than Sa - Phuong Hoang.
Do gi6i han vé thoi gian va kinh phi thuc hién
nén nhém nghién cuu chi thi nghiém danh gia
tai 1 khu DSTN va VQG Bach Ma duoc lua
chon 1a khu vuc thtr nghiém bd ti€u chi sau khi
da xay dung. Viéc lua chon khu vuc nghién ciu
dua trén céc ly do sau ddy: (1) V& loai hinh di
san thién nhién: VQG Bach Mi va Khu Du trit
Thién nhién Than Sa - Phuong Hoang dai dién
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cho cac cép khac nhau cua cac khu bao ton cia
Viét Nam. (2) Vé tinh ving mién: VQG Bach
Ma thude khu vuc mién Trung va Khu Duy trir
Thién nhién Than Sa - Phugng Hoang thudc khu
vuc mién Bic. (3) Vé da dang sinh hoc: VQG
Bach M3 va Khu Du trir Thién nhién Than Sa -
Phuong Hoang c6 tinh da dang sinh hoc va gia
tri bao ton cao v&i nhiéu loai nguy cép, quy,
hiém. (4) V& canh quan sinh thai: Day la 2 khu
vuc khong chi ¢6 cac canh quan sinh thai dep
hép dan khach du lich ma con cé gia tri vé van
hoa, lich su. Trong 2 dia diém lua chon thi VQG
Bach Ma dugc thanh 1ap tir nam 1986, véi quy
mo dién tich 1a 37.423,10 ha, la mot trong 6
VQG truc thudc Bo NN&PTNT nén vé nang luc
dugc dau tu dong bo, cung véi cac gia tri vé di
san ma VQG Bach Ma dang c6 do d6 phu hop
dé lya chon thir nghiém céc bd ti€u chi tai don
vi nay. Khu Dy trit Thién nhién (DTTN) Than
Sa - Phugng Hoang duoc thanh lap ngay
01/12/1999, trai qua qua trinh hinh thanh va
phat trién, dén nay tong dién tich 1 18.704,89 ha.
Khu DTTN Thén Sa - Phuong Hoang ¢ nhiéu
canh quan thién nhién dep, hung vy, cé hé dong
thuc vét rat phong phu, da dang va hé sinh thai
rimg ndi da didc trung, c6 gia tri bao tén cao.

2.1. Khung ly thuyét

Tinh dén hét thang 10/2024, danh sich cac
DSTN thé gi¢i (UNESCO, 2024) la 1.223 khu
trong d6 952 khu di san van héa 231 khu DSTN
va 40 khu vtra 1a di san van héa vira 1a DSTN
ciia 168 qudc gia trong tong sd 196 qudc gia
tham gia ky cong udc di san thé giéi. Trong do,
Viét Nam ¢6 VQG Phong Nha - Ké Bang, quan
dao Cat Ba - vinh Ha Long 12 2 DSTN. Déi voi
DSTN, day ciing dugc xem nhu 1a mot phan cia
nd luc toan ciu nham bao tdn da dang sinh hoc
va cac gia tri thién nhién khéac cua thé gigi thong
qua cac hé théng khu bao ton. Rat nhiéu nd luc
cuiia con nguoi va sy dau tu v& vat chat vao cac
hé théng bao ton nay. Tuy nhién, khong phai lic
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nao cling dam bao cac gia tri cia né dugc bao
tdn (Hockings et al., 2008). Pé khic phuc
nhiing van dé nay, da c6 nhidu nghién ctu xay
dung phuong phap danh gia hiéu qua quan ly
clia cac khu bao ton trén thé gisi. Tuy vao diéu
kién cu thé, tinh hudng cu thé ma c6 cac phuong
phap danh gia khac nhau. Leverington va dong
tac gia (2008) da tién hanh mot nghién ciru toan
cdu vé hiéu qua quan 1y trong cac khu bao ton
va xac dinh 42 cong cu danh gia khac nhau. Pén
nam 2010, Nolte va dong tac gia da bd sung
thém 30 cong cu, tuong duong vai 72 cach tiép
can khac nhau dé danh gia hiéu qua quan 1y khu
bao ton trén toan thé gisi (Coad et al., 2015).
Mot sb cong cu danh gia da dugc phat trién nhu:

Context:

status and threats
/Where are we now? \

Outcome Planning

What did Where do we want to be
we achieve? and how will we get there?

Evaluation |

Output
What did we do
and what products or
services were produced?

Inputs
What do we need?

Management /

process
How do we go about it?

Hiéu qua quan 1y khu bao ton (PAME); Panh
gia nhanh va uu tién quan Iy khu bao ton
(RAPPAM); Cong cu theo d&i hiéu qua quan ly
(METT); Tang cuong di san cua chung ta
(EoH), v.v.. Nam 2016, IUCN (IUCN va
WCPA, 2017) da khoi xudng chuong trinh toan
ciu vé Danh luc Xanh ciua IUCN vé cac Khu
Béo vé va Bao ton (GLPCA). Piém chung cia
céc cong cu nay déu dua vao khung théng nhét
danh gia hiéu qua quan 1y ctia khu bao tdn duoc
dé xudt boi Uy ban Thé gigi vé Khu bao ton
IUCN (WCPA) nham muc dich dwa ra hudng
dan chung trong viéc phét trién cac hé thdng
danh gia va khuyén khich céc tiéu chuén co ban
dé danh gia va bao céo.

Khung bao gdm vong tron 6 giai doan/6 phan/6 yéu t6
quan ly (Hockings et al., 2006):

- Bat dau bang béi canh (Context): Cac gid tri hién c6 va
cac moi de doa;

- Tién trién thong qua ké hoach (Planning);

- Phén bé cac ngudn luc dau vao (Inputs);

- Tién trinh/cac hoat dong quan ly (Management process);
- Tao ra hang hoa va dich vu (diu ra - Output);

- Téc dong hoac Kkét qua da dat dugc (Outcome).

Hinh 1. Khung d& xuit boi WCPA déanh gia hiéu qua quan 1y (Hockings ef al., 2006)

banh gia hi¢u qua quan ly déc biét cho cac khu
bao ton trén thé gidi da co rat nhiu bo tiéu chi
va chi s6 ap dung khac nhau tuy vao cac khu
vuc va cac yéu cau khac nhau. Tuy nhién, dé
danh gia nang luc quan ly, dac biét 1a ndng luc
quan 1y bao vé moi truong DSTN hién nay hau
nhu chua ¢ bd tiéu chi va chi sé nao. Dé dap

K& hoach - t6
churc

Tinh phép Iy va phan
dinh ranh gi¢i

Cac moi de

ng v6i yéu cau dat ra va theo hudng dén tai
Luit Bao vé mdi truong, Nghi dinh sd
08/2022/ND-CP, nhém nghién ctu dé xuét
khung danh dua trén khung d& xudt boi WCPA
va ¢6 diéu chinh bd sung cho pht hop véi tinh
hinh thuc tién cua Viét Nam.

Hoat d(f)ng/té chirc
thuc hién

doa

Hinh 2. Khung ‘dénh gia nang luc quan Iy bao vé méi truong DSTN
duoc diéu chinh bo sung dua trén khung cuia WCPA
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2.2. Phwong phap thu thép sb liéu
* Phurong phdp tham van:

Tién hanh tham van céac can bo cua 2 don vi vé
cac yéu tb quan 1y dang thuc hién tai khu DSTN
va cac ngudn sd liéu ma don vi hién co. Hoat
dong tham van duogc tién hanh tai VQG Bach
Mai vao diu thang 8/2024 véi mot nhém 10 can
b6 chi chét gdm Phé giam dbc, cac can bo chi
chét tir cac phong ban chirc ning (phong Khoa
hoc va Hop tac qubc té, phong T chuc hanh
chinh, phong K& hoach - Tai chinh, Hat kiém
lam) va cac trung tdm truc thudc Vuon. Tuong
tu, hoat dong tham van 7 can bd cha chét tai
Khu DTTN Than Sa - Phuong Hoang dugc thuc
hién vao thang 10/2024.

* Phwrong phdp thu thdp s6 liéu thir cdp:

bpé phuc vu cho viéc xay dung b0 ti€u chi va chi
sé danh gia nang luc quan 1y bao vé méi trudng
DSTN, ngoai viéc nghién ciru tong quan vé céac
bo tiéu chi va chi sé dd ap dung trén thé giGi bao
gém sb lugng ti€u chi va chi sb, cach cho diém,
céch danh gia va nhiing luu y thi ndi dung tiép
theo can can nhic do6 1a phu hop véi tinh hinh
thuc tién tai Viét Nam, thuc hién theo hudng
dan tai Piéu 21 Nghi dinh sé 08/2022/ND-CP
ngay 10/1/2022. DBé théa man yéu ciu vé tinh
hinh thuc tién tai Viét Nam, nhém nghién ctu
da tién hanh thu thap céc tai liéu lién quan dén
céc yéu tb quan 1y cia 2 don vi: VQG Bach Ma
va Khu DTTN Thén Sa - Phugng Hoang, nhiing
tai liu thu thap theo tirng danh muc nhu sau:
Can cu phap ly cia don vi; Cac ndi dung lién
quan dén quy hoach, ké hoach cua don vi; Cac
hoat dong lién quan dén quan 1y bao vé méi
truong; Cc tai liéu lién quan dén cac ngudn luc
ctia don vi: Ngudn tai chinh, thu chi hang nam,
co so ha tang, cac ngudn tai tro khac, cac trang
thiét bi, nguén nhan luc (bién ché, lao dong hop
ddng), chat lugng ngudn nhan lyc...; Cac hoat
dong lién quan dén cong tac bao ton va phat
trién tai nguyén sinh vat; Cac hoat dong lién
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quan dén phat trién rung, phuc hdi cac hé sinh
thai rimg; Cac hoat dong vé quan 1y va su dung
cac dich vu hé sinh thai tu nhién (dich vu moéi
trudng rumg); Cac hoat dong vé diéu tra va
giam sat tai nguyén; Cac cong tic vé nghién
ctru khoa hoc, dao tao tdp hudn va nang cao
chuyén moén, nghi€p vu hang nam cia cén bd
nhan vién cua don vi; Céac hoat dong lién quan
dén viéc xac dinh cac mbi de doa tir cac hoat
dong phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong,
tr cac tham hoa va giai phap ung phé; Cac hoat
dong vé cong tac tuyén truyén giao duc phat
luat, nang cao nhéan thic va gido duc moi
truong; Cac hoat dong hd trg cong ddng; Cac
tai liéu bao cdo chung nhu bao cdo hang nam
cia don vi, cic bao cao vé& hoat dong cua hat
kiém 1am, bao cdo vé hoat dong tuyén truyén,
gido duc moi truong,...

2.3. Phwong phap xay dung bg tiéu chi va chi
s6 - Phwong phap Delphi

Muc dich sir dung phuong phap Delphi 1a nhim
thu duogc nhitng goi y tur cac thanh vién la céc
chuyén gia ¢ céc linh vuc khac nhau, cac nha
quan 1y cac khu bao ton va bét cir khi nao co
kha nang dat dugc su déng thuan. Viéc lua chon
cin than cac chuyén gia tra 10i bang céu hoi
trong 3 vong la yéu t6 hét sirc quan trong. Két
thac mdi vong thuc hién bang hoi, cac chuyén
gia s& duoc cung cdp mot bang tong hop cia cac
thanh vién tham gia goi y tor cac vong trudec.
Viéc 1am nay cho thdy trong qua trinh xir Iy mot
s6 cac tiéu chi hodc chi s s& bi loai bo va c6 thé
¢6 cac nhom tiéu chi s& dugc dua vao. Cudi
cung, qua trinh s& dimg lai sau khi trang thai két
qua 6n dinh duogc dat toi bang cach khang dinh
thong qua sb trung binh, trung vi va su thay déi
y kién ctia cac chuyén gia.

Kién thire tir cac chuyén gia & cac linh vuc khac
nhau rat kho dé tong hop, dac biét khi ho co
nhiéu quan diém va y kién khac nhau (Hwang et
al., 2006). Pé khic phuc nhig van dé trén,
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Delphi 14 mot phuong phap phu hop dé thu thap
kién thuc tir chuyén gia & cac linh vuc va thoi
diém khac nhau (Knowledge Acquisition For
Multiple Experts with Time scales- KAMET).
Phuong phép nay cho phép thu thap nhiing danh
gia cua cac chuyén gia theo chu d& mot cach hé
théng. Day 1a phuong phap nghién ctru dinh tinh
tin cdy va co kha ning giai quyét vin dé nhiam
g6p phan ra quyét dinh va dé dat duoc su nhét
tri theo nhom & pham vi khac nhau. Murry va
Hammors (1995) da chi ra bon dic diém quan
trong ctiia phuong phap Delphi d6 1a: (1) Gidu
tén cac thanh vién nhém chuyén gia; (2) Qua
trinh tuong tac dién ra qua cac vong cho phép
céc chuyén gia co thé thay dbi quan diém cua
minh; (3) Piéu khién phan hdi: Thong bao cho
céc thanh vién tham gia vé quan diém cia céac
thanh vién khac va cung cdp mot co hoi cho
nhém chuyén gia lam rd hodc thay ddi quan
diém; (4) Két qua phan hdi nhom s& duoc xur ly
thdng ké: Két qua s& cho phép phan tich dinh
luong va dién giai cac sb liéu.

Phuong phép dugc thuc hién thong qua cac
budc sau:

- Hinh thanh nhom chuyén gia:

Viéc lya chon chuyén gia dé hinh thanh nén mot
nhém cac chuyén gia 1a budc quan trong nhit
trong ky thuat Delphi. Phuong phap Delphi
khong cho phép lua chon nhém chuyén gia bang
phuong phap ngiu nhién, ma nhém chuyén gia
phai dugc x4y dung dua trén su can nhic k¥
ludng cac yéu td nhu kinh nghiém va linh vuc
nghién ctru phit hop. Bbn khia canh yéu ciu sé
duoc can nhic xem xét khi lua chon chuyén gia
do la: Kién thuc va kinh nghiém trong linh vuc
nghién ctru; k¥ nang va su san long tham gia; co
du thoi gian tham gia; va k§ nang giao tiép tot.
Trong d6, khia canh vé k¥ nang giao tiép tét 1a
k¥ nang khong danh gia cao khi dua ra lya chon
nhom chuyén gia vi nhom chuyén gia s€ giao

tiép thong qua bang hoi. Nhom chuyén gia s&
gdm céc chuyén gia tir linh vuc 1am nghiép, moi
truong, ludt, tai nguyén va dic biét la cadc nha
quan ly, cac can bd k¥ thuét, can by dang lam
viée truc tiép tir cac khu DSTN tir mién Nam
cho t6i mién Bic.

Téng s6 chuyén gia/nha quan ly lam viée truc
tiép tai cac khu bao tdn duoc lua chon 1a 20
ngudi dé hinh thanh nhom gém:

- Cac nha khoa hoc thudc céac linh vyc Quan ly
tai nguyén rung, Pa dang sinh hoc, Lam sinh,
Du lich, Luat, Kinh té: 8 ngudi. Nhitng ngudi
nay tur cac don vi cong tac: B Nong nghi¢p va
Phat trién nong thon (NN&PTNT), Bo Tai
nguyén va Moi truong (TN&MT), Truong Dai
hoc Lam nghi¢ép (PHLN), Truong Dai hoc
Nong Lam Thai Nguyén.

- Can b quan ly tai cac khu DSTN la 12 nguoi
gdbm: VQG Bach Ma, VQG Ciic Phuong, Khu
DTTN Thin Sa - Phuong Hoang, Khu Bao ton
loai va sinh canh Nam Xuén Lac, Khu Bao ton
thién nhién Hang Kia - Pa Co, Khu Bao ton
thién nhién Ngoc Son - Ngd Ludng, Khu Bao
ton thién nhién Bic Hudéng Héa, Khu Bao ton
thién nhién Dakrong, VQG Phong Nha - Ké
Bang, VQG Bidoup - Nuai Ba, VQG Vii Quang,
Chi cuc Kiém 1am tinh Bic Kan.

- Tién trinh nghién citu Delphi:

Bang cdu hoi 3 vong dugc gii dén nhom
chuyén gia, cac thong tin cad nhan va kinh
nghiém cong tac ciing dugc thu thdp. Cac
chuyén gia s& dugc yéu cau danh gia cac chi sb
theo thang chia 5 béac Likert (5 diém), trong do:
1 - twong Gng vai tiéu chi dua ra 1a khong lién
quan réat cao; 5 - tuong g véi tiéu chi dua ra
1a lién quan rét cao.

Vong I: St dung mQt ban hoi liét ké cac tiéu chi
du kién. Nhém chuyén gia s& dugc yéu cau cho
diém tir 1 dén 5. Néu cac chuyén gia cho gia tri
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< 3 s& duoc hoi tai sao cho diém thép va & cudi
bang hoi s& c6 phan danh cho cac chuyén
gia/nha quan Iy bd sung céac tiéu chi ma ho cho
1a can thiét dé danh gia vé nang luc quan ly khu
DSTN. Két qua tra 101 nhitng cau hoi trong vong
1 dugc phan tich, tong hop, thu thap, sip xép
thanh bang hoi cho lan phong van thu 2. Bang
cau hoi sau khi tinh toan phan tich s& dugc gui
kém bang cdu héi 1an 1 dén nhiing nguoi da
dugc phong van & vong 1 dé phong van vong 2.

Vong 2: Bang hoi 1an 2 s& dugc gui dén nhom
chuyén gia nghién ctru tham gia & vong 1. Muc
tiéu cua vong 2 dé 1a st dung bang cau hoi dé
dat duoc sy thdng nhét hodc sy on dinh cua cac
thanh vién nghién ctu. Pinh dang bang cau héi
phong van vong 2 s& bao gdbm ciu hoi phong
vén 1an 1 va nhiing b6 sung, sira ddi sau gop y
ctia vong 1 (cau hoi cho vong 2) va cot diém
trung binh, trung vi cta cac cdu hoi sau vong
phong van.

Vong 3: Pay 1a vong khing dinh tit ca cc ciu
hoi déu thoa man vé mit théng ké. Tuy nhién,
cau hoi phong van van dugc gui di cac chuyén
gia ciing v&i cot diém trung binh céc tiéu chi va
cot diém danh gia 1an 2 cua chuyén gia. Muc
dich cua lan danh gia nay 1a xem xét xem cac
chuyén gia c¢6 thay ddi y kién hay khong. Nhu
vay két thuc vong 3 s& xac duoc cac tiéu chi cua
bd tiéu chi vé nang lyc quan 1y bao vé méi
truong di san thién nhién.

Phuwrong phap phan tich thé'ng ké

- Théng ké mé ta: Tinh toan sb trung binh, s&
trung vi, d0 léch chuan va do trai giiia
(Interquartile Range - IQR) thong qua t&r phan vi.
- Kiém dinh Cronbach’s Alpha nhim kiém dinh,
phan tich, danh gia dd tin cdy cua thang do. Hé
s6 tuong quan bién tong 1a hé s6 cho bién murc
do “lién két” gitta mot bién quan sat voi cac
bién con lai. Muc dich cta kiém dinh nay la tim
hiéu xem cac bién quan sat c6 cung do ludong
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cho mot khai niém cén do hay khong. Néu hé sb
Cronbach’s Alpha tur 0,9 trd Ién: thang do luong
rat tbt (suéit séc); Tu 0,8 dén 0,9: thang do luong
tdt; Tir 0,7 dén 0,8: thang do luong sir dung tdt.
Hé s6 nay tir 0,6 trd 1én 1a thang do ludong du
diéu kién.

- Hé s tuong quan giira cac nhom (Intra-class
Correlation Coefficient - ICC) dé danh gi4 tinh
nhat quan hodc sy phu hop cua cac phép do do
nhidu ngudi cling thuc hién. Chi sb nay s& mo ta
tinh chat ché cia cac don vi trong cung mot
nhom. Gia tri tuyét dbi cua hé sb ICC nam trong
pham vi tor 0 - 1. Cicchetti (1994) da dua ra
thang do cho chi sé ICC nhu sau: < 0,40 - kém;
Tir 0,40 dén 0,59 - Vira; Tir 0,60 dén 0,74 - Tét;
Tur 0,75 dén 1,00 - Rét tot.

Nhu vay mot ti€u chi dugc lya chon la tiéu chi
thoa man cac gia tri vé mat thdng ké nhu sau:
gia tri trung binh I6n hon 4; d6 Iéch chuén 16n
hon 1 va chi s6 IQR 16n hon 1. Ngoai ra, cic gia
tri Cronbach’s alpha phai tir 0,6 trd 1én va chi s6
ICC (Average Measures) - ddy la chi sé cho
thay gia tri binh quan tin cdy dugc khi sir dung
nhiéu ngudi ciing tinh toan - tir 0,6 tro 1én.

Pé kiém tra sy tOn tai cua hé sb tuong quan
ICC, sir dung tiéu chuidn F va so sanh voi
Fosq1.x2). néu cot Sig. > 0,05 thi dua ra két luén
khong ton tai hé sd ICC trong téng thé, truong
hop nguoc lai Sig. < 0,05 thi hé s6 ICC thuc su
ton tai trong tong thé.

2.4. Phwong phap xac dinh cac chi sé va hé
théng cho diém

Nghién ctru nay da ung dung cac khai niém va
phuong phép tiép can cua Pomeroy va ddng tic
gia (2004) vé chi sé danh gia. Chi sb 1a don vi
thong tin dugc do luong theo thoi gian, cho
phép ghi lai nhiing thay ddi trong céc thudc tinh
cu thé ciia khu DSTN. Chi s cho phép danh gia
mot khia canh khong thé do ludong truc tiép hoac
rat kho do ludng. Cac chi sb nay co6 thé cung



Tap chi KHLN 2025

Phiing Van Khoa et al., 2025 (S6 3)

cip bang chung vé viéc cac muc tiéu va muc
dich ctia khu DSTN c6 dat dugc hay khong. Cac
chi sé cung cép két qua cho nhiéu muc dich:

- Két qua cac chi sé dua vao danh gia dé do
ludng va minh ching vé nang luc quan ly. Chi
sd nay dugc thiét ké dé chuén doan tinh trang
hién tai vé ning luc quan Iy bao vé mdi trudong
cua cac khu DSTN.

- Viée do ludng, phan tich dién giai cac chi sd
cho phép thiic déy, hoc tap, chia sé kién thuc va
hiéu biét hon vé diém manh, diém yéu trong
nang luc quan ly cac khu DSTN.

- Céc nha quan ly va cac bén lién quan khac co
thé st dung cac két qua chi sé danh gia dé lam
ndi bat nhitng diém can thiét phai thay di trong
céc ké hoach va yéu t& quan 1y nham diéu chinh
va cai thién hiéu qua quan 1y. Néu c6 sy thay
d6i dua vao cac két qua danh gia thi cac chi sb
nay s& co thé giup chung ta hiéu biét rd hon
cach thac va 1y do tai sao nhiing thay ddi do
dugc thuc hién.

- Céc chi sb s& giup nguoi danh gia hiéu biét
hon vé cac khu DSTN, vé nguén nhén luc va vat
luc chiu tac dong.

Nhu vay viéc xac dinh chi ) phai nhim danh
gia dugc tinh trang quan ly va cho phép phat
hién ra nhiing diém yéu, diém manh dé giup cho
qua trinh quan 1y mang lai hiéu qua hon. Dé
danh gia va so sanh gitta cac khu DSTN trong
hé théng thi mdt hé théng cho diém 1a hét sirc
can thiét. Hé thong cho diém cac khu DSTN sé&
gitip cho viée xac dinh dugc hién trang, dé xuit
giai phdp va so sanh danh gid véi cac khu
DSTN trong cung hé thdng.

Phén 16n cac cong cu déu sir dung thang diém 4
-5 cho mdi chi s§ va c6 thé sir dung dinh tinh
(kém dén rat t6t) hodc co thé 1a dinh luong (tir 0
- 4). Thong thudong diém thap nhét biéu thi tinh
hinh rét t& (khong c6 nang luc, khong c¢6 kha
nang), trong khi diém cao nhét biéu thi nang luc

quan 1y ly tudng. Mot s6 phuong phap, sir dung
thang diém 5 diém. Hau hét cac phuong phap
nay sau do do luong hodc udc tinh ty 1& phan
tram trang thai hién tai so vdi trang thai ti uu
hodc ¢ thé dat dugc. Cac phuong phap khac
bao gdom METT va RAPPAM déu tuan theo
thang diém bdn diém. Thang bon diém nay ra
doi voi muc dich dé tranh xu hudng phan hoi
tap trung & diém giira (Baskent, 2023). Thang
diém bdn diém ciing cho thiy su tuong dong d6i
v6i thang danh gia boi T chirc Bao ton Thién
nhién (TNC) thuc hién, dé& xuit gdbm cac thang
diém “kém”, “trung binh”, “tdt” va “rat tot”.
Thang 4 duoc cac nha quan ly khu bao ton sir
dung rong rai. Viéc xac dinh hé théng diém nay
muc dich 1 dé x4c dinh dugc thuc trang cua khu
dang ¢ dau so vai trang thai ly tuong. Cac thang
danh gia dugc cai tién theo nhiing phién ban
khac nhau vi du METT - 4 st dung excel va tu
dong tinh tdng diém, v& biéu dd (Stolton et al.,
2021), trong khi cac cong cu khac nhu RAPPAM
thi viéc cho diém duoc tinh toan thu cong.

Can str dung cén than cac cong cu tinh diém hozc
dinh tinh. Nhiéu chi s6 do luong khong do ban
than ngudi quan ly kiém soat, vi du nhu tinh
phép 1y, van dé vé dam bao ngan sach. Mot sb bd
cong cu tranh viéc nay va dé lam ndi bat nhiing
noi, nhitng khia canh can c6 nhiing hanh dong
khan cdp dé cai thién quan 1y, vi du mau do biéu
thi cac chi s uu tién hanh dong (diém 0 - 33%);
trong khi mau cam biéu thi cac chi sb co ban
dugc quan ly (diém hiéu qua 33 - 66%) van can
cai thién va mau xanh 14 cdy biéu thi cac chi sb
¢6 murc d6 quan 1y tbi uu (diém 100%).

Nhu vay van dé cho diém c6 thé dugc dinh
nghia dua vao cac khai niém vé dinh tinh cung
cp cac thong tin mod ta chung vé thuc trang
quan ly. Banh gia hi¢u qua quan ly thuong dua
trén mot thang danh gia 1a 4 hoac 5. Ly tudng
nhat 1a cac loai nay phan anh thang danh gia
ddng déu cua céc tidu chudn quan ly, sao cho
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khoang cach giira cac tiéu chuin quan 1y kém va
trung binh bang khoang cach giita céc tiéu
chuin quan ly tot va rat t6t. Van d& xac dinh
trong sd cua ting tiéu chi thong qua hé thong
cho diém ciing can dugc can nhic. Tuy nhién,
céc tidu chi lién quan dén tinh phap ly hoic
ngin sach déu rit quan trong, néu tinh theo
trong s6 s& khong phu hop. Vi vdy, viéc cho
diém s& duoc can nhic dya trén 4 dap an tra 1oi
tir a dén d, néu a s& tuong Ung voi nang luc
quan ly, bao vé méi trudng bang 0 (kém) hay
khong c6 nang luc thuc hién thi dap an d tuong
g diém bing 3 sé& la diém tuyét dbi (xudt sic)
tuong tng v&i trang thai quan ly 1a ly tuong.

Sau khi cho diém ting tiéu chi, diém cudi cing
s& duoc tinh bang téng diém cia cac tiéu chi (so
sanh tuyét dbi), viéc tinh tuong ddi co thé duoc
thuc hién bang cach tinh ty 1é % gitra diém danh
gia so v4i diém 1y tuong (diém twong dbi).

2.5. Panh gia thir nghiém

BO tiéu chi va chi s sau khi da xay dung xong
dugc dua di danh gia thir nghiém tai VQG Bach
Ma dua trén cac budce sau: (1) Gidi thi€u bd ti€u
chi; (2) Gidi thiéu quy trinh tdp hudn va danh
gi4; (3) Xéc dinh thanh phan tham gia danh gia,
moi tham gia va gui tai liéu tham khao trudc;
(4) T6 chirc hoi thao tap hudn cho cac thanh
vién tham gia danh gia; (5) Tién hanh danh gia
va xin y kién gop ¥ cua cac thanh vién tham gia
(hoi thao danh gi4 xin y kién cho nhiing tiéu chi
¢6 mau thudn); (6) Tap hop két qua danh gia,
dua ra kién nghi sira ddi va bd sung. Thanh
phan tham gia danh gia tai VQG Bach Ma gdm
15 ngudi bao gdm pho giam dbc, 2 dai dién tur
phong Khoa hoc va Hop tac quéc té, 2 dai dién
tir phong T chirc hanh chinh, 2 dai dién tur
phong K& hoach tai chinh, 4 dai dién tir Hat
kiém 1am va 4 dai dién tir cac trung tdm tryc
thugc Vuon. Trong sd nhitng ngudi tham gia
danh gia c6 30% sb ngudi da tham gia vao tham
vén dé xay dung bo tiéu chi.
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III. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. X4y dung b phiéu phéng vin - dw thio
bo tiéu chi

Bo phiéu phong van chinh 1a dy thao b tiéu chi
xin y kién gop y ctia nhém chuyén gia. B phiéu
nay dugc xay dung dua trén co s& céc tai li¢u
tong quan vé cac cong trinh nghién ciru xay
dung bo tiéu chi va chi sb trén thé gigi vé cac
khu rimg bao vé va cac khu du trir sinh quyén
dua trén Khung danh gid nang lyc quan Iy bao
vé méi truong DSTN dwoc diéu chinh b6 sung
dwa trén khung ciia WCPA; két hop véi cac tai
liéu thu thdp & VQG Bach Ma, Khu DTTN
Than Sa - Phuong Hoang.

Bang 1. BO tiéu chi va chi so6 dé xuat
guri phéng van lan 1

STT Yéu té quan ly Tiéu chi
1 |Tinh phap Iy va phan dinh ranh gii 4
2 | Quy hoach, ké hoach, co c&u té chirc 9
3 | Cac mbi de doa 4
4 | Cac ngudn lwc dau vao 11
5 | Cac hoat dong/td chirc thuc hign 18
Téng 46

Két qua bo phiéu xay dung ban diu gém 2 phan:
(1) Phan thong tin chung: Gom céac thong tin
lién quan t&i nghién ciru, muc tiéu phong van va
thong tin cua cac déi tugng phong vén; (2) Noi
dung phong véan: Pugc xay dung dua trén 5 yéu
t5 quan 1y véi tong sb 46 tiéu chi dé gui di
phong van vong 1, s6 luong tiéu chi sé dugc
thay ddi qua mdi vong phong vén.

3.2. Téng hop va phan tich phiéu phong véin
qua cac vong

Phong vdn vong 1:

Téng hop két qua danh gia cia nhom chuyén
gia dugc thé hién trong bang 2. Trong bang nay,
c¢ot TB la gia tri diém trung binh cua cac chuyén
gia, TV la gia tri trung vi (median), SD la do
léch chuan va IQR la do trai giira.
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Bang 2. Tom tit két qua danh gia ciia nhom chuyén gia sau vong 1

.. TB TV SD IQR
STT Yéu to quan ly
Min Max Min Max Min Max Min Max
1 | Tinh phap ly va phan dinh ranh gi&i 4,30 4,95 4 5 0,22 0,67 0 1
2 | Quy hoach, ké& hoach, co’ cau té chirc 4,05 | 4,90 4 5 0,30 1,05 0 2
3 | Cac mbi de doa 3,85 | 4,35 4 4 0,59 1,04 0 2
4 |Cac ngudn lyc dau vao 4,40 | 4,80 4 5 0,47 | 1,18 0 2
5 |Cac hoat d@ng/té chtrc thie hién 3,50 4,85 4 5 0,36 1,43 0 2

Két qua téng hop cua 20 phiéu phong van cho
thay diém trung binh chung cua cic tiéu chi dao
dong tir 3,50 dén 4,95, cao nhét 1a chi sb vé tinh
phép ly (Ban quan ly (BQL) khu DSTN co6
quyét dinh thanh 14p do cdp c6 tham quyén cip),
thip nhét 1a chi s6 vé Khu DSTN ¢6 béo cdo két
qua diéu tra, ddnh gia vé hién trang chat luong
moi truong dét, nude, khong khi. Két qua vé
trung vi cho thiy gia tri 4 va 5 la gia tri dugc
cho diém nhiéu nhét & tat ca cac tiéu chi va chi
s6. V& do léch chudn gifra cac diém danh gia
giao dong tur 0,22 cho téi 1,43 cling tuong Ung

nhu d6i v&i gia tri trung binh. Két qua vé IQR
cho thdy dao dong tir 0 dén 2, nhé nhat van &
tiéu chi vé tinh phap Iy (BQL khu DSTN co
quyét dinh thanh 1ap do cip c6 thim quyén cip)
va cao nhat & mot vai chi sb, trong do van ¢6 chi
s6 danh gia vé hién trang chét lugng méi trudng
dat, nudc, khong khi.

Pé kiém tra thang do thong qua céc cau héi (cac
tiéu chi 1a 46 cau hoi - cases) cho thiy hé sb
Cronbach’s Alpha = 0,919 > 0,9 hay néi cach
khéc 1a thang do rat tot. Budc tiép theo 1a tinh toan
cac hé sb ICC, két qua dugc thé hién trong bang 3.

Bang 3. Két qua tinh toan hé s twong quan ICC vong 1

Hé sé twong Két qua kiém tra bang F test
Cac do lwong ;
quan ICC Gia tri Bac tw do 1 Bac tw do 2 Sig.
Gia tri don 1é 0,174 12,418 19 855 0,000
Cac gia tri binh quan 0,907 12,412 19 855 0,000

Gia trj tinh toan cta h¢ sb ICC = 0,907 > 0,75
¢ nghia 1a & muc rat t6t hay c6 thé noi gia tri
trung binh c6 thé tin cay dugc khi st dung nhidu

ngudi cung tham gia cho diém. Bang 4 sau day
tong hop céc tiéu chi bi loai bo sau vong 1.

Bang 4. Tong hop cac tidu chi bi loai bo sau vong 1

STT Yéu t6 quan ly Tiéu chi Ly do loai bé
3.3 IQR =2
1 3
3.4 IQR =2
4 4.10 Giatri TB <4 vaSD> 1
3 5 5.4 Giatri TB<4;IQR=2va SD > 1

Pé lua chon cac tiéu chi danh gia vong 2, do st
dung thang do Likert 5 diém nén nhém nghién

ctru s€ loai ra cac ti€u chi c6 gia tri trung binh < 4;
SD > 1 va chi s6 IQR > 1. Tong s6 cac tiéu chi
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bi loai bo 1a 4 tiéu chi, trong d6 2 chi sb ¢6 gia
tri binh quan < 4; Co tiéu chi ¢6 IQR =2; 1 chi
s6 ¢6 do 1éch chuan (S) bang 1,2 > 1.

Sau khi can nhic cac y kién ciia nhém chuyén
gia, bo phiéu chinh sira da loai bo mot so tiéu

chi, bd sung m&i mot s tidu chi va gui di xin y
kién nhom chuyén gia/nha quan ly vong 2.
Téng hop y kién gop y, thir tu cac tiéu chi va
chi s6 guii phong van 1an 2 dugc thé hién trong
bang 5.

Bang 5. Tong hop sb lugng tiéu chi gui phong van vong 2

STT Yéu t6 quan ly Tiéu chi Ghi chu
1 |Tinh phap ly va phan dinh ranh gi&i 5 B6 sung 1 tach tir 1.3
2 | Quy hoach, k& hoach, co cdu b chirc 7 Sg ri: g::g%g‘??ﬁg;émsq“yé”’
Cac mbi de doa
4 | Céac ngudn lyc dau vao 10
Hon 50% s6 ngwdi dwec phdng van yéu cau bd 5.3, 5.9
5 | Céc hoat dong/td chirc thyc hién 17 va 5.11; bb sung V.4; bé 5.7 trung véi 11.7; 5.10 tach
thanh V.7; 5.8; 5.9
Téng 42
Phong van vong 2: chi sau 1an phong vén thir nhét, s trung vi cua

V& céu trac cua bd phiéu giri di xin y kién 1an 2
c6 mot sd thay ddi so vai vong 1, bao gom sb
thtr tu cua cac tiéu chi 1an 1, s tha tu cac tiéu
chi 1an 2, diém trung binh chung cua cac tiéu

Bang 6. Tom tit két qua danh gia

cac tiéu chi lan thir nhat va cot cho diém cua
céc chuyén gia 1an tha 2. Két qua tinh toan cac
tiéu chi vong phong van thir 2 duoc thé hién
trong bang 6.

ciia nhém chuyén gia sau vong 2

L, TB TV SD IQR
STT Yéu to quan ly

Min Max Min Max Min Max Min Max
1 | Tinh phép ly va phan dinh ranh gi&i 4,45 5,00 4,5 5 0,00 0,61 0 1
2 | Quy hoach, ké hoach, co ciu td chirc 4,60 4,95 5 5 0,22 0,50 0 1
3 | Cac mbide doa 4,20 4,25 4 4 0,41 0,44 0 0,75
4 | Céac ngudn lyc dau vao 425 | 4,90 4 5 0,22 | 0,61 0 1
5 |Cac hoat déng/t5 chtrc thyc hién 4,30 4,95 4 5 0,22 0,66 0 1

Két qua tong hop cho thdy diém trung binh
chung cua céc ti€u chi dao dong tur 4,20 - 5, cao
nhat 1a tiéu chi vé tinh phép 1y (BQL khu DSTN
¢6 quyét dinh thanh 1ap do cp c6 thim quyén
cép), thdp nhét 1a chi sé vé xac dinh cac mi de
doa. Két qua vé Median cho thdy gia tri 4 va 5
la gia tri dugc cho diém nhiéu nhat & tit ca cac
tiéu chi va chi sb. V& do léch chuan giita cac
diém danh gia giao dong tir 0 cho t6i 0,66. Két
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qua vé tir phan vi cho thiy giao dong tir 0 dén 1,
nho nhit vin & tiéu chi vé tinh phap Iy (BQL
khu DSTN ¢ quyét dinh thanh lap do cép co
thAm quyén cap).

Két qua tinh toan hé s6 Cronbach’s Alpha cho
thiy hé s = 0,951>0,9 hay noi cach khac la
thang do rét tt. Bugc tiép theo 1a tinh toan hé
s6 tuong quan ICC, két qua duoc thé hién trong
bang 7.
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Bang 7. Két qua tinh toan hé sé tuong quan ICC vong 2

Hé sb twong Két qua kiém tra bing F test
Cac do lwong ;
quan ICC Gia tri Bac tw do 1 Bac tw do 2 Sig.
Gia tri don 1é 0,256 20,462 19 779 0.000
Cac gia tri binh quan 0,935 20,462 19 779 0.000

Két qua tinh toan hé sé ICC cho thay gia tri ICC
binh quan = 0,935 > 0,75 & mirc rat tot, hay ¢
thé noi gia tri trung binh c6 thé tin cay duoc khi
sir dung nhiéu nguoi cuing tinh toan.

So sanh ddi chiéu vai cac két qua tinh toan dugc
vé mit théng ké khong ¢o tiéu chi nao bi loai.
Tuy nhién, qua két qua phong van vong 2 cho
thay nhom chuyén gia danh gia tiép tuc c6 cac y
kién gop y. Nhom nghién ctru da tiép thu, can
nhic chinh sira va da dé xuét bd cu hoi phong
vén lan 3. Day ciing 1a 1an cudi cung dé khiang
dinh lai cdc ndi dung quan ly va tiéu chi dé tir
do xay dung cac chi s6. Dbi v6i 1an phong van
nay, muc tiéu chinh 1a tim hiéu xem y kién cia
céc chuyén gia c6 thay ddi hay khong. Tong sb
tiéu chi 1a 40 thudc 5 nhém yéu t6 quan ly. Bo
phiéu dé xin y kién 1an 3, két hop véi hoi thao
tham véan vé bo tidu chi, chi s6 da c¢6 diéu chinh
va tuong ty nhu ddi véi vong phong véan sb 2
nhung & ddy s& bd sung cac ¢t lién quan dén
diém trung binh cuia timg tiéu chi, diém danh gia
1an 2 ctia chuyén gia twong Gmg ting tiéu chi va
ot cudi cung s€ la ¢t cho diém cua cac chuyén
gia vé tirg tiéu chi.

Phong vdn vong 3:

Sau khi gui phiéu phong véan lan 3 t6i nhom
chuyén gia, da thu duoc két qua bao gdm toan bd
cac tiéu chi déu théa man diém trung binh > 4,
cac chi s6 vé do léch chuan, do trai gitra déu dap
g yéu cau, khong c6 tiéu chi nao c6 s luong
chuyén gia thay ddi y kién nhiéu hon 3. Nhu vy,
nhém nghién ctru da chdt sé lugng tidu chi theo 5
nhém yéu t& quan 1y vai tdng 40 chi sb. Nhiém
vu tiép theo ctia nhdm nghién ciru d6 1a xay dung
céc chi sb danh gia cho bo tiéu chi.

3.3. Pé xuét b tiéu chi va chi sb

Céc cau hoi (tiéu chi) trong bd danh gid nang
luc quan 1y, bao vé méi truong duge sip xép dé
hoan thanh d& dang nhit c6 thé dé danh gia
nang luc quan ly, bao vé moi truong cua khu
DSTN. Khi x4y dung hé thng tiéu chi va chi sé
nay, can phai tich hgp nhiing hé théng van ban
phap luat, nhitng quy dinh ma hé thdng rimg dic
dung dang trién khai cac yéu t6 quan 1y va tich
hop voi cac quy dinh tai Ludt Bao vé Moi
truong nam 2020, Nghi dinh 08/2022/NDb-CP
ngay 10 thang 01 nam 2022 cta Chinh Phu vé
Quy dinh chi tiét mot s6 didu cia Lut Bao vé
moi truong. Bén canh d6, tai cong vin sb
1225/BTNMT-TCMT gui UBND céc tinh,
thanh phd truc thudc Trung uong, BO Tai
nguyén va Moi truong da cé nhitng huéng dan
vé viée td chuc trién khai ndi dung quan ly va
bao vé& mdi truong DSTN trong Luat Bao vé
moi truong. Vi vdy, dé xay dung bo tiéu chi vé
nang lyc quan ly va bdo vé moi truong, nhom
nghién ctru da dua vao cac yéu té quan 1y cia
céc khu bao ton dang van hanh tir trude dén nay
va c6 1dng nghép vai cac ndi dung hudng dan
tai cdc van ban phap luat nhu da trinh bay &
phan trén. Nhu vay, viéc xdy dung bd tiéu chi
vé danh gia nang luc quan ly bao vé moi trudong
s& giup:

- Cung cép mot hé théng dir lidu nhat quan
nhim danh gia nang luc quan ly bao vé moi
truong cia hé thong khu DSTN;

- Pon gian, dé dang sao cho nhan vién clia
khu DSTN c¢6 thé hoan thanh, do d6 s& khong
phai phu thudc vao ngudn tai tro hodc cac
ngudn lyc khac;

113



Phuing Van Khoa et al., 2025 (S6 3)

Tap chi KHLN 2025

- C6 tinh linh hoat phil hop timg diéu kién cu thé;
- D& hiéu d6i v6i nhitng nguoi khong phai
chuyén gia;

- C6 kha nang cung cip diém sé néu yéu cau -
day s& 1a can clr dé phéan loai gitta cac khu
DSTN véi nhau trong ciing mot hé thong;

- Dua trén mot hé théng gém 4 cau tra 1oi (chi
s0) bang van ban dé tinh diém, cac cau hoi can
phai dugc trad 1oi (tror truong hop khong éap
dung). Vi du cac cdu hoi lién quan dén luc
lugng chuyén trach bao vé rung s€ ap dung cho
nhirng khu bao ton khong c6 hat kiém 1am rimg
dic dung, hodc cau héi c6 lién quan dén dé an
chi tra dich vu HST tu nhién (dich vu moi
truong rumg) do nhidu khu DSTN khong co
ngudn thu nay. Do vy, yéu cdu nhiing cau ap
dung la dang cau héi lya chon va do vay chi
duogc lya chon 1 céu tra 161 duy nhét.

Nhu vay, thang 4 diém (tir 0 - 3) s& 1a thang
diém duoc luya chon. Céc chi sb & day can nhéc
lya chon, uu tién téi da nhiing chi sé dinh luong
néu co thé, tuy nhién c6 nhiing truong hop
khong dinh luong duoc s& 1a cac chi sé mang
tinh dinh tinh. Tuy nhién, dé giam thiéu téi da
su thién vi cia nguoi danh gia, bo tiéu chi sé
dugc thiét ké phan cung cap minh chimg vi sao
lai lua chon phuong an trén. Phan cung cip nay
s& gitip nguoi danh gia dua ra thém nhiing nhan
dinh va dua ra cac cén cir ma nguoi danh gia da
dua vao dé lua chon phuong an. Vi dy, hé théng
hién tai gia dinh réng tat ca cac cdu hoi déu bao
gdm cac vin dé c6 tim quan trong nhu nhau,
trong khi trén thuc té chua chic 13 1a nhu vay.
Do d6, diém s6 s& cung cdp danh gia hiéu qua
t6t hon khi tinh theo ty 1& phan trim cho mdi
mot trong 5 yéu td cua yéu td quan ly twong tu
nhu déanh gia METT.

Cung cdp minh chung la ly giai: Dudi mdi cau
hoi s& ¢6 phan cung cap minh chimg, cac minh
ching dé thé hién tai sao nguoi danh gia lai
dua ra lya chon cia minh. Cac minh ching
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cling c6 thé 1a vin ban phap ly, sb liéu, tai liéu
tr cac nghién clru cac bao cdo, cac phong ban
chtrc ning, c6 thé 1a cac binh luan/giai thich
dua trén y kién ctia nhan vién, chuyén gia,
cong dong hodic cac bén lién quan khac cho
phép giai thich chi tiét hon vé cac lua chon.
Viéc hoan thanh hop minh ching 1a hét sirc
quan trong nham cung cip su tin cdy, tinh minh
bach cua két qua danh gia, quan trong hon, né
cung cip diém tham chiéu va théng tin cho
nhan vién khu DSTN trong tuong lai. Cot minh
ching cling cho phép dua vao cac binh luan,
chéng han nhu 1y do tai sao mot cau hoi cu thé
khong dugc tra 161 (khdng ap dung), khi hoan
thanh bang cau hoi.

Bo tiéu chi va chi s§ s& gdm 2 phan chinh:

(1) Bang thong tin co ban bao gdm cac thong tin
co ban vé khu DSTN, dic diém va cac muc tiéu
quan ly; (2) Bang tiéu chi va chi sé danh gia gdm
40 tiéu chi dya trén 5 yéu t& quan ly. Ngoai ra, s&
¢6 nhiing hudng dan giai thich rd hon vé cac ndi
dung chinh trong cic ciu héi, cung cdp thém
thong tin va khing dinh diém danh gia. Sau khi
danh gia cac ndi dung quan 1y s& tinh toan tong
diém cho cac tiéu chi cua timg ndi dung quan ly
va (néu) cau hoi khong lién quan/khong danh gia
duoc thi tdng diém t5i da cho yéu t§ quan 1y ciing
s& dugc diéu chinh trir di tuong ung. Diém danh
gia cudi cung s& dugc tinh toan theo ty 1& phan
tram va s& chia cho diém t6i da dé danh gia vé
ndng luc quan ly.

3.4. Thir nghiém danh gia b tiéu chi va chi
s6 tai VQG Bach Mi

Quy trinh danh gia: Puogc thuc hién nhu trong
phan phuong phap da dé cap. Nhom nhén vién
thuc hién danh gia bao gdm 15 ngudi, hon mot
ntra nhitng ngudi nay déu tham gia vao danh gia
METT da thuc hién tai Vuon qua cac nam do
vay viéc thuc hién ciing tuong dbi thuan loi
(CARBI 2, 2024). Tuy nhién, khi danh gia
METT Ia thuc hién danh gid hiéu qua quan ly
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con bd cong cu nay la danh gia vé nang luc quan
ly, bao vé moéi trudng do vdy co nhiing phan,
ngudi danh gia con rat ban khoan va thudong theo
xu hudng chon dap an tot. Hoi thao/thao luan
nhom danh gia sau khi cdc nhom danh gia lam
viéc doc 1ap va dua ra cac két qua danh gia co

phan mau thudn da dua ra duoc dap an Ung véi
hién trang nang luc quan ly ciia Vuon.

Két qua danh gid:

Phan thong tin co ban ciia khu DSTN danh gia
dugc thé hién trong bang 8.

Bang 8. Bang thong tin co ban vé khu DSTN - VQG Bach Ma

Stt Thong tin Chi tiét
1 |Tén khu DSTN Vuén Québc gia Bach Ma
2 | M& khu DSTN 11087*
Vi tri: Toa do dia ly tir 15°59” dén 16°16” vi @6 BAc va tr 107° 37” dén 107°54” kinh d6 Dong.
- Giap ranh: Phia Bac giap Cong ty TNHH NNMTV Lam Qghiép Phu Léc. Phia Nam giap xa A '[ing, Ta Lu, huyén
3 |Pong Giang, tinh Quang Nam. Phia Déng gidp xa& Hoa Bac, huyén Hoa Vang, thanh phé Ba Nang. Phia Tay giap
thj trdn Khe Tre, tinh Thira Thién Hué.
- Dia chi cia BQL VQG: T6 dan phé 9, thi trdn Phu Loc, huyén Phu Loc, tinh Thira Thién Hué.
Ngay thanh lap 15/07/1991
5 |Nam danh gia 2024
Cac danh hiéu
Di san thé gioi
Khu Ramsar
Khu DTSQ
Cac danh hiéu khac | ASEAN Heritage Park - (AHP) - Buioc Chi tich moi triéng ASEAN cong nhan ngay 31/10/2022
6 |Dien tich 3?4.231ha; trong dé Tinh Thira Thién Hué: 34276,78 ha; Tinh Quang Nam: 3146,32 ha;
Ving dém: 58.676 ha
Co quan quan ly Bo Nong nghiép va Phat tri&n néng thon
Nhan vién 83 bién ché; 56 hop ddng
Cac gia tri chinh clia khu DSTN
Gia tri chinh 1 Pa dang sinh hoc
Gia tri chinh 2 Méi trwéng sbng/sinh canh
Gia tri chinh 3 Chi tra dich vu moi trwdng
Gia tri chinh 4 Du lich sinh thai, nghi dwéng, giai tri
Gia tri chinh 5 Van héa
10 | Céc dich vu hé sinh thai (DVHS) cung cép
DVHST chinh 1 Nuwéc (Cung cép cho cac thiy dién)
DVHST chinh 2 Giam thiéu bién dbi khi hau (h&p thu/lwu trir carbon)
DVHST chinh 3 Giai tri va du lich
DVHST khac Giao duc va nghién ctru
11 | Cac muc tiéu quan ly (liét ké mét sd muc tiéu chinh)
- | B&o vé, phuc héi rivng cuing céc tai nguyén, di san tw nhién, vén héa lich stv
- | Duy tri chirc n&ng phong hdé dau ngudn va cung trng cac dich vu hé sinh thai
- | Nghién ctru khoa hoc
- | Tuyén truyén, gido duc ngu®i dan nang cao nhan thirc
- | Gop phan nang cao doi séng clia ngudi dan ving dém va clia ngudi lao dong
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* Ky hiéu ma khu DSTN s& gém 5 chir s§ bao
gom: S ddu tién nhéan 4 gia tri tuong Ung voi
phan cép khu bao ton: 1 - Vuon qubc gia; 2 -
Khu dy trit thién nhién; 3 - Khu bao ton loai -
sinh canh; 4 - Khu bao vé canh quan. Sé thir 2
nhan 2 gid tri 1 va 0 ing v6i 1- khu DSTN thudc
cap qudc gia do B quan ly; 0 - khu DSTN do
cap tinh quan 1y. 3 s6 cudi Gmg voi ma sé thir tu
khu bao ton trén hé théng qudc gia - tinh theo s6
thr tu tai Quyét dinh s 859/Qb-TTg ngay
24/8/2024 vé Quy hoach 1am nghiép qubc gia

thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nim 2050.
Nhu vay mé sd ciia VQG Bach M 1a 11087.

Két qua danh gia cac tiéu chi cho thdy tong
diém 1a 97/117 diém chiém ty 1& 82,9%. Trong
do, c6 mot tiéu chi tuong ung 1a s6 18 (IV.5) vé
Luc lugng chuyén trach tuan tra, bao vé khu
DSTN la khong ap dung do ddy 1a vudn qudc
gia vi thé trong vuon da c¢6 hat Kiém 1am ring
dac dung. Hinh 3 va 4 thé hién mac do diém
danh gia so v6i diém tbi da theo cach tinh tuyét
dbi va tuong ddi.

Tith phép K vaphdn  Quy hoady kéhoach, Xac dunh clembide Cic nguﬁn Iy dhu vio Hogt déngftﬁ chile thige
dinh ranh gici ca ciu 18 chite

wDiém ¢hth gid = Bidm 1bi wu

50

40

30

A w 15 14 15

il 1 ||
0 ll

Tinh phap by va plmn
dinh ranh
Loo

widh —4 diém dinh gid

=9 diém 16i da

Quy huuch.k: hoach, co

Hogt doug/to chite thye
hién. cau to chite

Xéc dinh edc mbi de doa

Hinh 3. Két qua danh gia cia ting yéu t§ quan Iy

so véi diém toi uu

Nhu vay ¢6 thé thiy bo tidu chi va chi sb (da
duogc xay dung) khi di danh gia thir da phan anh
nang luc quan ly va bao vé maéi truong khu
DSTN cua VQG Bach Ma. Tuy nhién, qua qua
trinh danh gid, nhitng ngudi danh gia cling cho
nhitng phan hdi vé cac tiéu chi va vé céac cau tir.
Co6 1 dap an chung d6 1a 1 cau khong phu hop
v6i khu DSTN (cau vé Luc lugng chuyén trach
bao vé rung). Theo quy dinh tai Piéu 41 Luat
Lam nghiép 2017 vé “Luc lugng chuyén trach
bao vé rimg cta chi rimg” thi chi ap dung dbi
véi cac BQL rung ddc dung noi khong thanh 1ap
Hat Kiém lam. Déi véi VQG Bach Ma da c6
Hat Kiém lam truc thudc Vuon vi vdy ciu nay
s& khong ap dung, khi danh gia ty 1& phan tram
s& loai bo cdu nay. Tuy nhién, ddi vdi cac khu
bao ton khac khong c6 Hat Kiém lam thi s& ¢
Luc lugng chuyén trach bao vé rung.
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Hinh 4. Ty 1& % diém danh gia cho mdi
yéu t6 quan 1y so voi diém tdi da

Y kién rit ra tiv qud trinh danh gid thir:
Lua chon dép an danh gia theo thang 4 (a - d) c6
su két hop gitta phuong phap dinh tinh va
phuong phap dinh luong, nhom danh gia can
phai ¢6 can bd nhan vién khu DSTN & tat ca cac
phong ban chuc nang, dai dién cong dong, dai
dién cac t6 chirc ¢6 hoat dong vdi khu DSTN,
va chuyén gia ngodi, c6 nhu vay thi viéc danh
gia s&€ dam bao tinh khach quan hon. Nhiing
nhén xét danh gid khi 4p dung thir nghiém
phuong phap la:
- Phuong phap nay tuong d6i don gian, danh gia
theo tirng chi sb theo cach luya chon cac dap an
phu hgp c¢6 minh ching di kem. Can bd BQL
céc khu DSTN c6 thé truc tiép danh gia duoc;
- Phuong phap dénh gid nay ngoai viéc céc
minh ching di kém sé& dinh lugng dugc (thong
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qua hé thdng diém) tai cac cdp do khac nhau,
¢6 thé s dung hé thdng tuong dbi (ty 1¢ phan
trim) dé so sanh voi cac khu DSTN khac trong
cung hé théng cac khu bao tén. Cac tiéu chi
nay dugc sip xép theo cac yéu té quan ly, do
vy c6 thé ngay lap tirc chi ra duoc nhiing khia
canh nao cta BQL can duoc cai thién mot cach
nhanh choéng;

- Néu st dung hé théng danh gia nay cho toan
bo céc khu DSTN la cac khu bao ton thi ¢6 thé
danh gia dugc cac khu trong cung mot hé théng
v6i nhau. Néu st dung dé danh gia cho mot khu
& cac nam khac nhau thi c¢6 thé danh gia dugc
su bién dong cua yéu t6 quan ly cua mot khu
theo thoi gian;

- B0 tiéu chi va céc chi s6 da dap ung dugc yéu
cau, d6 1a d& hiéu, d& dung, c6 tinh kha thi, phu
hop véi didu kién thuc tidn va cac quy dinh
phap luat cua Viét Nam;

- B0 tiéu chi va céac chi sb da truyén tai duoc
nhiing ndi dung cia Luat Bdo vé modi truong
2020, Nghi dinh 08/2022/ND-CP ddi véi céc
ndi dung bao vé moi truong DSTN trong bdi
canh thuc thi cac yéu t& quan 1y cua cac khu
bao ton.

Tuy nhién, trong qua trinh danh gia cling da boc
16 mot s6 diém bat cap cua b ti€u chi va chi sb
can duge diéu chinh b6 sung nhu sau:

- V& céc tiéu chi can can nhic lai cau tu, tranh
su giai thich ruom ra va lap lai y vi du nhu
“BQL khu DSTN ¢6 quyét dinh thanh lap, chuc
ning, nhiém vu, quyén han do cip c¢6 tham
quyén cip” chi cin dé ngin gon thanh “Quyét
dinh thanh 1ap khu DSTN”, hodc “BQL khu
DSTN nhién c¢6 quyén sir dung dat hop phap
theo quy dinh cta phap luat” nén dugc sua lai la
“Quyén st dung dit hop phap theo quy dinh cta
phap luat”. Van dé vé cach dung cdu tir cin
dugc can nhic, xem xét cho toan bd bd tiéu chi
va chi s6 danh gia;

- Mot sd tiéu chi dang dé gop nhiéu y, trong
khi cac y 1a cac ndi dung khac nhau gay ra hiéu
lam va kho danh gia chinh xac. Vi du: “BQL
khu DSTN c6 nédng luc thyc hién cac bié€n phap
bao ton, ciru hd va phat trién sinh vat trong khu
DSTN” ddy 1a nhiing ndi dung riéng biét can
nghién ctru va tach bao ton ra thanh tiéu chi
riéng;

- Mot sb céu rat kho tra 1i do thiéu hudng din
cu thé. Vi du nhu tiéu chi: “IV.4. BQL khu
DSTN co6 du nguén nhan luc thuc thi cac yéu té
quan 1y”, trén thuc té thi kho thyc hién va do do
cAu tra 101 rat cam tinh, phu thudc vao chii quan
cua nguoi danh gia;

- Huéng dan danh gia can phai ro rang, cu thé
hon, dic biét nhiing phan lién quan dén hoat
dong bao vé moi truong di san thién nhién dé
cho ngudi danh gia c6 thé tra 1oi duge chi tiét va
cu thé hon;

- Sau khi danh gia tinh toan diém tuyét ddi va
tuong ddi (%), cin xdy dung duoc khung danh
gia thé nao 1a nang luc yéu kém, trung binh, kha
va tot.

Nhin chung nhiing két qua thir nghiém bo tiéu
chi va chi sb danh gia hiéu qua quan 1y bao vé
moi truong tai VQG Bach Ma cho thdy da dat
dugce két qua tot. B tiéu chi nay da dap ung
duge muc tiéu dé ra va c6 thé ap dung duoc cho
hé thdng cac Khu bao ton cta Viét Nam. Do
vély, dé c6 cai nhin khach quan thi cin danh gia
thir nghiém tai nhiéu khu DSTN hon, bao gdém
cac khu tryc thude tinh quan ly va cac khu thudc
cac ving mién khac nhau, cic cép do bao ton
khéc nhau trudc khi ban hanh bo tiéu chi va chi
s thi s& mang lai hiéu qua thuc tién cao hon.
Dudi déy 1a bo tiéu chi va chi sb danh gia nang
luc quan ly, bao vé mdi truong DSTN:

I. Tinh phap ly va phan dinh ranh giéi
L1. Quyét dinh thanh lap, chuc nang, nhiém vu,
quyén han do cp c6 thim quyén cp
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1.2. Quyén sir dung dat hop phap theo quy dinh
ctia phap luat

1.3. Ranh giéi dugc xac dinh 15 trén ban do va trén
thuc dia

I.4. Ranh giéi bi chong l4n va tranh chép voi
céc loai dat khac khi dugc giao

L.5. Phan vung theo quy dinh

II. Quy hoach, ké hoach, co' cAu té chire

I1.1. Xay dung ké hoach quan ly

I1.2. Ké hoach cta khu DSTN di tuwong thich
trong quy hoach téng thé phat trién kinh té xa
hdi cta tinh hodc quy hoach nganh

IL.3. Quyét dinh vé chuc ning, nhiém vu,
quyén han va co ciu té chirc ciia cac phong ban
chirc nang

IL.4. Xay dung quy ché phdi hop cac bén lién
quan ddi véi cong tac quan ly, bao vé tai nguyén
mdi truong cia khu DSTN

I1.5. Cac hé thdng quy dinh ndi bd cia don vi dé
thuc hién cac hoat dong quan ly

III. Cac mdi de doa

III.1. X4c dinh céc hoat dong phat trién kinh té -
x4 hoi cia dia phuong ¢ tac dong x4u dén moi
truong cua khu DSTN

IIL.2. Tham gia gidm sat, danh gid tac dong mai
truong cua cac hoat dong, du an co tac dong dén
khu DSTN

11.3. Xéc dinh cac mdi de doa khac téi DSTN

IV. Cac ngudn lwe diu vao

IV.1. Ngudn ngan sach Nha nudc (NSNN) hang
nam dugc dam bao dé duy tri hoat dong (hoic
mot phan) theo quy dinh tai chirc nang, nhiém
vu cia don vi

IV.2. Céac ngudn thu khac ngoai NSNN bé sung
cho cac hoat dong quan ly ciia khu DSTN

IV.3. Quan ly ngan sach

IV.4. Ngudn nhan lyc thuc thi cic hoat dong
quan ly
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IV.5. Luc lugng chuyén trach tuan tra, bao vé
khu DSTN

IV.6. Ngudn nhan lyc c6 chit lugng chuyén
mén dam bao theo vi tri viéc lam dé thuc hién
cac chtrc nang nhiém vy dugc giao

IV.7. Pao tao, tp huin cung cip cac kién thirc,
ky nang can thiét phuc vu cong tic quan 1y, bao
vé tai nguyén moi truong khu DSTN

IV.8. Hé thdng co s& ha ting dap ung nhu cau
cac hoat dong quan ly

IV.9. Trang, thiét bi bao ho va cac thiét bi chuyén
diing bao gdm ca phan mém chuyén ding

V. Cac hoat ddng/td chirc thyre hién

V.1. Diéu tra, danh gia tai nguyén khu DSTN
dinh ky 5 nam theo ti€u chi thanh 1ap khu DSTN
V.2. Cong tac thdng ké, cap nhat hién trang sir
dung dat hang nim

V.3. Hoat dong phuc hdi, phat trién ring va céc
tai nguyén thién nhién khac cua khu DSTN

V.4. Hoat dong bao tdn, ctru hd va phat trién
sinh vat

V.5. Trién khai cic giai phap vé bao vé moi
truong di san thién nhién theo quy dinh cua
phép luat

V.6. Xay dung phuong an tng pho véi tham hoa
modi truong (chdy ring)

V.7. Hop tac/phdi hop voi cong ddng/nguoi
dan viung dém trong cong tac bao vé tai nguyén
khu DSTN

V.8. Hop tac/phdi hop vai ngudi dan trong cong
tac diéu tra va giam sat PDSH

V.9. Hoat dong hd tro, nang cao doi séng cho
cong dong ngudi dan ving dém

V.10. Xay dung d& an chi tra dich vu HST ty
nhién theo phap ludt BVMT

V.11. Hoat dong duy tri va phat trién cac dich
vu hé sinh thai

V.12. Giai phap bao v€ moi truong khi cé hoat
ddong khai thac dich vu moéi truong rig
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V.13. Hoat dong nghién ctru khoa hoc

V.14. Hoat dong hop tac/phdi hop véi cac t6
chuc qubc té

V.15. Hoat dong nang cao nhan thirc, phd bién
phép luat vao gido duc moi truong cho cong
ddng nguoi dan dia phuong va du khach

V.16. Hoat dong giam sat thuong xuyén vé cong
tac bao v¢ tai nguyén rung va da dang sinh hoc
V.17. Hoat dong giam sat dinh ky tai nguyén
khu DSTN

V.18. Hoat dong cép nhat dién bién tai nguyén
rung hang nam

IV. KET LUAN

BO tiéu chi va chi sb danh gia nang luc quan ly,
bdo vé moi truong DSTN duge xay dung theo
huéng dan cia Luat Bao vé mdi truong sb
72/2020/QH14, Nghi dinh s& 08/2022/ND-CP
ngay 10/1/2022 dua trén két qua thu thap sb liéu
tai 2 khu DSTN, d6 1a VQG Bach Mi va Khu
DTTN Than Sa - Phugng Hoang. Cac phuong
phap da duoc ap dung dé xay dung bo tiéu chi
va nhiing chi s6 danh gia bao gdm phuong phap
ké thira tai liéu nghién ctru trong va ngoai nudc
két hop voi phuong phap Delphi qua 3 vong
phong van st dung thang Likert 5 bac, két hop
v6i phuong phap danh gia dinh lugng sir dung
cac gia tri thdng ké va kinh nghiém coa nhom
chuyén gia. Két qua da xay dung dugc bd tiéu
chi va chi sb gdm 2 phén: (1) Bang thong tin co
ban; (2) Bang tiéu chi va chi s6 danh gia gdm 40
tiéu chi dua trén 5 yéu t& quan ly. Mai tiéu chi

¢6 4 cau tra 1oi tuong Gng diém tir 0 dén 3 (dap
an a dén d), cac cau hoi can phai dugc tra 10i
(trir trudng hop khong ap dung) va yéu cau lya
chon 1 cau tra 101 duy nhét. Céc chi sd & day can
nhic Iya chon néu c6 thé s& uu tién cac chi sb
mang tinh dinh lugng, nhiing truong hop khac
¢6 thé str dung céc tiéu chi mang tinh dinh tinh.
Két qua ap dung thir nghiém dénh gia tai VQG
Bach Mi cho thiy tong diém 1a 97/117 diém,
chiém ty 18 82,9%, trong d6 ¢6 1 tiéu chi khong
ap dung. V& co ban, két qua nghién ctu cho
thay c6 thé su dung bo tiéu chi dé danh gia va
cho két qua twong dbi tdt, phit hop véi cac khu
DSTN la céc khu bao ton cia Viét Nam.

Loi cam on: Bai bdo nay dwoc xdy dung dwa
trén két qua nghién ciru cia dé tai cap Bé Tai
Nguyén va Moi truong, Ma s6 dé tai:
TNMT.2023.01.06 (B Tai nguyén va Moi
truong) voi tén dé tai: “Nghién ciru co s6 khoa
hoc, thuc tién nham dé xudt va thir nghiém bo
tiéu chi danh gid hiéu qua quan ly, bao vé moi
truong cdc di san thién nhién tai Viét Nam”, co
quan chu tri: Truong Dai hoc Lam nghiép. Nhom
tdc gia xin dwge giki 167 cam on sdu sdc t6i Bo
Tai nguyén va Moi truong, Truong Dai hoc Ldm
nghiép, 2 khu DSTN do la VOG Bach Ma va Khu
Du tri¥ Thién nhién Than Sa - Phwong Hodang dd
hé tro phoi hop dé nhém nghién cieu thiee hién va
hoan thién cdc néi dung dat ra, dac biét la VOG
Bach Ma la don vi dwoc dé tai lwa chon dé déanh
gia thir nghiém bo tiéu chi va chi $6 dwoc xdy
dung boi nghién ctru nay.
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