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NGHIEN CUU XAY DUNG CHIEN LUGC TAI CHINH BEN VOUNG
CHO VUON QUOC GIA BACH MA

Tran Thi Thu Ha', Nguyén Vi Linh?, Pham Ngoc Quéc Hung’

Wien Nghién ciru Sinh thai va Moi truong rung - Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam
? Vwon quéc gia Bach Ma, tinh Thira Thién Hué

TOM TAT

Nghién ctru “Xay dung chién luge tai chinh bén vitng cho Vuon Quoc gia Bach M3” duoc trién khai trong bi canh
cac don vi sy nghiép cong 1ap (bao gdm céc vudn qudc gia, khu bao ton) trién khai co ché tu chu tai chinh theo quy
dinh tai Nghi dinh s& 60/2021/ND-CP ngay 21/06/2021. Két qua nghién ctru cho thiy: Tinh hinh tai chinh cua
Vuon Quéc gia Bach M3 c6 su cai thién nhe trong giai doan 2018 - 2023, du chiu anh huong tr dich Covid-19 va
céc yéu t& khac. Tuy nhién, Vuon Qubc gia Bach Ma (VQG Bach Mi ) van gip nhiéu han ché vé tai chinh nhu
thiéu hut ngudn lyc tai chinh, ngudn lyc tai chinh phan bd chua 6n dinh, kha nang duy tri ngudn thu con thip va
hidu qua chi tiéu chwa cao. Nhimg han ché nay c¢6 thé anh hudng dén viée thuc hién cac muc tidu quan 1y trong giai
doan 2021 - 2030. Bén canh do, VQG Bach Ma ¢6 co hoi tai chinh tir chinh sdch méi cua Nha nu6e va sy quan tim
ctia cong chiing ddi v&i hé sinh thai ty nhién sau dai dich. Tuy nhién, néu khong thuc hién chién lugc va bién phap
tai chinh phu hop, VQG Bach Ma chic chén s& thiéu hut nguon tai chinh cho cong tac quan 1y, bao vé va phat trién
rimg trong ca ngén han va dai han. D& dam bao tai chinh bén viing cho giai doan 2024 - 2030, chién luoc tai chinh
bén vitng cia VQG Bach M3 cin dat dwoc hai muc tiéu 1a dam bao da ngudn I cho cac muc tiéu quan 1y va ning
cao hiéu qua chi tidu. Viéc thuc hién két hop nhidu giai phép tai chinh theo mét 16 trinh phu hop véi diéu kién thue
té c6 thé giup VQG Bach M2 dat dugc cac muc tiéu nay.

Tir khod: Chién lugc tai chinh bén viing, tw chu tai chinh, Vuon Qudc gia Bach Ma

RESEARCH ON DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE FINANCIAL STRATEGY
FOR BACH MA NATIONAL PARK

Tran Thi Thu Ha', Nguyen Vu Linh® and Dang Ngoc Quoc Hung’

!Forest Institute for Forest Ecology and Environment
? Bach Ma National Park

SUMMARY

The study “Developing a sustainable financial strategy for Bach Ma National Park” was conducted in the context of
public non-business units (including national parks and proteccted areas) implementing financial autonomy
mechanisms as required by the Vietnamese Government, as specified in Decree No. 60/2021/ND-CP dated June 21,
2021. The study results indicated that the financial situation of Bach Ma National Park had been slight improved
during the 2018 - 2023 period, despite being affected by the Covid-19 pandemic and other factors. However, the
park still have been facing many financial constraints, such as financial resource shortages, unstable allocation, low
revenue sustainability, and inefficient expenditures. These limitations may hinder the achievement of management
objectives for the 2021 - 2030 period. On the other hand, Bach Ma National Park has financial opportunities arising
from new government policies and the public’s growing interest in natural ecosystems after the Covid-19
pandemic. Without appropriate financial strategies and measures, the Park will inevitably face financial
shortages for forest management, protection, and development in both the short and long term. To ensure financial
sustainability for the 2024 - 2030 period, the park™s sustainable financial strategy must achieve two key objectives,
including: ensuring sufficient financial resources for management goals and ennhancing expenditure efficiency. By
implementing a combination of financial solutions in aroadmap tailored to its practical conditionsin terms
of resources and human capacity, Bach Ma National Park can achieve these objectives.

Keywords: Sustainable financial strategy, autonomy, Bach Ma National Park

' Tai ligu nay duoc xdy dung trong khudn kho Du 4n MARD/GIZ-Bio cta GIZ-Viét Nam, dya trén céc thuc hanh t0t nhat
trong 1ap ke hoach tai chinh bén viing cho cac khu béo ton trén thé gidi, dugc nhiéu quoc gia chap nhan va 4p dung rong rai.
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1. PAT VAN PE

Véi tong dién tich tw nhién 1a 37.423,1 ha nam
trén dia ban hai tinh Thira Thién Hué (nay la
thanh phd Hué) va Quang Nam, Vuon Qudc gia
(VQG) Bach Ma 1a don vi su nghi¢p cong lap
truc thudc Cuc Kiém 1am, Bo Nong nghiép va
Phat trién Néng thon (NN&PTNT) (nay 1a Cuc
Lam nghiép va Kiém 1am, Bo Nong nghiép va
Modi truong), c6 chuc nang quan ly, bao v¢ va
phat trién rimg dic dung (RPD), bao ton, phat
huy céc gia tri dac biét v& thién nhién, da dang
sinh hoc (PDSH), ngudn gen sinh vat, di tich
lich s, van hoa, canh quan, nghién ctru khoa
hoc, cung ung dich vu mdi truong rung
(DVMTR) va du lich sinh thai (DLST).

La mot don vi sy nghiép cong lap, VQG Bach
M3 14 ddi twong phai thuc hién tu chu tai chinh
d6i voi kinh phi chi thudng xuyén, giam su phu
thuoc vao ngan sach Nha nudc (NSNN) theo
chu truong chung duoc cu thé hoa tai Nghi dinh
s& 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh
phu quy dinh co ché tu chu tai chinh cua don vi su
nghi¢p cong 1ap c6 hi¢u luc tur ngay 15/8/2021,
thay thé Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay
14/02/2015 va Nghi dinh s6 141/2016/ND-CP
cia Chinh phu. Tuy nhién, twong ty nhu nhiéu
VQG, Khu bao ton (KBT) khéc trén ca nude, do
cac dic diém dic thu vé diéu kién tw nhién -
kinh té - xa hoi, to chirc bd may va co ché quan
1y tai chinh, d6ng thoi do phai chiu su rang bude
bai nhiéu vin ban quy pham phap luat lién quan
dén viéc huy dong, quan ly va st dung cac
ngudn tai chinh, VQG Bach Ma van dang phai
d6i mat voi nhidu kho khin khi thuc hién ty cha
tai chinh. Thém vao d6, nam 2021, VQG Bach
M3 di tién hanh xay dung Phuong 4n quan 1y,
bao ton va phat trién bén viing VQG Bach Ma
giai doan 2021 - 2030 (goi tit la Phuong an
quan 1y rimg bén viing (QLRBV). Phuong an

QLRBV néu rit cu thé cac muyc tiéu, hoat dong
va nhu cdu vén cia VQG Bach M3 trong giai
doan 2021 - 2030. Tuy vay, d&én cudi nim 2024,
con kha nhidu muc tiéu va hoat dong trong phan
ky I (giai doan 2021- 2025) cua Phuong an
QLRBV chua dat dugc hoac chua dugc thuc
hién do chua huy dong duoc nguén luc tai chinh
nhu ké hoach. Cac muc tiéu va hoat dong nay sé
dugc diéu chinh va chuyén sang thyc hién &
phan ky II (giai doan 2026 - 2030) khién cho ap
lyc dam bao tai chinh dbi véi Ban quan ly
(BQL) VQG Bach Mai gia ting dang ké trong
thoi gian toi.

DPé hd trg cho BQL VQG Bach M3 cai thién
tinh bén viing vé mat tai chinh déi v6i cac muc
tiéu quan ly di xac dinh bao gdm thuc hién tu
chu tai chinh va thyc hién t6t Phuong 4n
QLRBV, trong khuén kho Hop phan “Béo ton
da dang sinh hoc” thudc du an “Quan 1y rung
bén vitng va bao ton da dang sinh hoc” do Co
quan phat trién qudc té Hoa ky (USAID) tai tro,
T6 chic Qudc té vé Bao ton Thién nhién tai
Viét Nam (WWF - Viét Nam) da phdi hop véi
tu van doc 1ap va cac bén lién quan dé trién khai
nghién ctru “Xay dung chién lugc tai chinh bén
vitng cho Vudn Qudc gia Bach Ma”. Nghién
ctru dugc thuc hién trong khoang thoi gian tu
thang 6 dén thang 8 nam 2024.

II. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Phuong phap tiép cin

Chién lugc tai chinh bén vimg cho VQG Bach
Ma da dugc thuc hién theo ciac budc trong
“Hudng dan ting bude 1ap ké hoach tai chinh
bén vimg cho cic khu bao tén” (Emeton and
Bui, 2021)". Theo d6, qua trinh xay dung Chién
luge tai chinh bén vilng cho VQG Bach M3 sé&
bao gém 3 giai doan va 10 budc nhu trong hinh 1
dudi day:
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CHAN POAN
Panh gia thach thuirc
va cO hoi

cua cac bén lién quan

tai chinh cta Khu
bao ton trén
binh dién rong

cli va mai

PAP UNG
Xay dung ké hoach 0
chién luoc cho tai
chinh bén viing
cua Khu bao tén

tai chinh bén viing

Thiét 1ap cac muc tiéu, hanh déng
va 16 trinh thuc hién vé tai chinh

CHUYEN GIAO

Thiét ké cac khuon
khé va quy trinh dé

lién quan tiép cén va tham gia

van hanh cac giai
phap tai chinh da
dugc xac dinh

Xay dung hé théng cho phép ra soat,

stra d6i va cap nhat lién tuc

Tim hiéu vé tinh hinh, muc tiéu quan ly
va cac bén lién quan dén khu vuc bao ton

Udc tinh chi phi cho bao tén va chi phi

Ra soét thuc trang va bai canh tai chinh

Danh gia cac co héi va co ché tai chinh

Xac dinh nhu cau va khoang tréng

Xac dinh diéu kién va khuén kha
cho phép thuc hién & quy mé rong

Xay dung chién ludc va cac giai phap

Lam r& quy trinh cho phép cac bén

KBT dudc quan ly nhu thé nao? Muc tiéu va quan ly la A
gi? Diéu kién tu nhién, kinh té, xa héi cia KBT? Cdc moi
de doa dbi vai KBT? Ai quan ly, phu thuéc va tac dong

dén BDSH va cdc HST cua KBT? )

Ngdn sdch danh cho bdo tén nhu thé nao? Cdc khodn A
chi tryc tiép va gidn tiép cho bado tén BDSH/HST? Cdc
dang chi phi cho bdo tén? Cdc bén chiu cdc khodn chi

o e 155
phi bdo ton: )

Cdc nguén luc tai chinh hién cé cho bdo tén? Su' thay
déi cua cdc ngudn theo thdi gian? Cdc rang budc, co
héi, rui ro vé tai chinh lién quan dén viéc quan ly hiéu
qud va hop ly la gi?

J
~
Thiéu hut tai chinh xdy ra tai ddu, véi ai?

J

C6 thé qudn ly ngudn luc hién cé tét hon khéng? Cé
thé tiét kiém/chia sé chi phi khéng? C6 ngudn luc, dong
doanh thu, khodn dau thu hay cdc céng cu tai chinh
mdi ndo c6 thé trién khai khéng?

J

Lam thé nao dé khdc phuc dugc cdc han ché vé tai

chinh @& quén ly mét cdch hiéu qud? Cé yéu céu gi vé
hé théng thé ché, ludt phdp, quan tri, quy hoach, ndng
luc khéng? )

Lam thé nao dé khdc phuc dugc cdc han ché vé tai

chinh @& quan ly mét cdch hiéu qua? Cé yéu cau gi vé
hé théng thé ché, ludt phdp, quan tri, quy hoach, ndng
luc khong? )

~

Can phai thuc hién nhimg gi? Ai va khi nao thuc hién
nhdm dam bdo ngudn luc, tao ra déng luc va thiét lap
cdc diéu kién thudn lgi cho viéc quadn ly KBT?

J

Cdc bén lién quan sé tham gia nhu thé nao? Chién luq)
tai chinh can duoc chia sé vdi ai va chia sé nhu thé
nao? Phuong thuc thu hat sy tham gia? Bdu la cdc
diém déu vao cia chién lugc )

Cdc gidi phdp tai chinh cé dugc cung cdp theo ké

hoach va cé hé trg cdc muc tiéu quan ly khéng? C6 sy
thay doi vé hoan cdnh va nhu cau khéng? Cdc co ché
€6 cdn dugc diéu chinh hodc sdra déi khéng? )

Hinh 1. Céc budc xay dung Chién luoc tai chinh bén viing cho KBT

Ngu511.' Emerton va Bui (2021)

2.2. Cac buére thue hién

2.2.1. Thu thdp, ra sodt va tong hop tii liéu
thir cdp

Dé c6 cac dinh hudng cho viée thiét ké va trién
khai nghién ctru, nhom nghién ctru da tién hanh
thu thap, ra soat va tong hop cac tai liéu lién
quan dén: (i) Phuong phap xay dung chién luoc
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tai chinh bén vimg cho cac VQG, KBT; (i) Thuc
trang va dé xuét thuc déy tu chu tai chinh tai cac
VQG, KBT tai Viét Nam; (iii) Pac diém tu
nhién - kinh té - xa hoi cia VQG Bach Ma. Mot
sb tai lieu quan trong da dugc thu thap, ra soat
va téng hop gém: Kinh nghiém xdy dung va
thue hién co ché tai chinh méi tang nguén thu
va st dung nguén thu tir mét s6 dich vu HST tai
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VQG Bidoup - Nui Ba (dy an PA, 2015); bao
cao danh gia hién trang tai chinh ctia cac KBT
tai Viét Nam (Lucy Emerton et al., 2021);
nghién ciru xay dung chién lugc tai chinh bén
vimg cho Vuon Quéc gia Cat Tién (Tran Thi
Thu Ha, 2021); nghién ctru xay dung chién luoc
tai chinh bén vimg cho VQG Bidoup - Nui Ba
(Pinh Puc Truong va Nguyén Diéu Hang,
2024); nghién ctru danh gia kha nang tu chu tai
chinh cia VQG Bach M3, Viét Nam (Lé Thanh
An et al., 2020).

2.2.2. Khdo sdt, thu thip thong tin, so6 liéu so cip

Véi sy hd trg cia WWF - Viét Nam va BQL
VQG Bach M3, nhom nghién ctru da tién hanh
dot khao sat, thu thip thong tin s liéu so cép
tai VQG Bach Ma vao thang 7/2024. Trong
d6, nhom nghién ctru di str dung cac bang biéu
duoc thiét ké riéng biét dé thu thap thong tin,
s6 lidu can thiét cho nghién ctu, gdbm: (i) Cac
thuan loi, kho khan, thach thirc chinh cua
VQG Bach Ma trong viéc huy dong nguén luc
tai chinh cho viéc thwc hién Chién lugc
QLRBV VQG Bach Ma va thuc hién tu chu
tai chinh giai doan 2021 - 2030; (ii) Pinh
hudng va céc giai phap tai chinh tiém ning
nham huy dong thém ngudn lyc tai chinh va
cai thién hiéu qua chi tiéu d6i voi cac ngudn
lgc tai chinh huy dong duogc tai VQG Bach
Ma3; (iii) Hién trang va chat luong co sé vit
chit (co so ha ting, trang thiét bi, phuong
tién, v.v... Phuc vu nhu cau quan 1y); (iv) Hién
trang va chat lugng nguon nhan lyc cua VQG
Bach M3; (v) Cac mdi de doa va hiéu qua cua
cic mo hinh quan 1y, bao vé va phit trién rimg
khac nhau tai VQG Bach M3; (v) Hoat dong
kinh doanh du lich cia VQG Bach Ma (sé
luong khach, thanh phan khach, doanh thu, chi
phi, v.v...); (vi) Cac khoan thu - chi, thiéu hut
tai chinh, nhu cdu va giai phap tai chinh cua
VQG Bach Ma trong giai doan 2021 - 2030.

2.2.3. Tong hop, phén tich thong tin, so liéu
va xdy dwng bdo cdo

Cac thong tin, s6 liéu thu thap duoc tur qua trinh
ra soat tai liéu thi cép va tham vin BQL VQG
Bach M duoc phan loai, tong hop va phan tich
theo cac ndi dung chinh cta chién lugc tai chinh
bén viing gdm: Thyc trang, co hdi va thach thirc
tai chinh, nhu ciu tai chinh, khoang tréng vé tai
chinh, cac co ché, giai phap tai chinh tiém ning
va 16 trinh dé trién khai cac co ché, giai phap tai
chinh vu tién. Trong d6: thyc trang tai chinh
dugc danh gia dua trén két qua ra soat va phan
tich cac thong tin, dit li€u dinh lugng va dinh
tinh vé cac thanh phan va xu huéng cta cic
dong thu - chi cua VQG trong vong 3 - 5 nam
trude thoi diém nghién ctru; cac kho khan, thach
thirc vé tai chinh duoc danh gia dua trén két qua
phan tich dinh luong va dinh tinh vé viéc huy
dong va st dung cac nguén tai chinh hién co; co
hoi vé tai chinh dugc nhén dién dua trén viéc ra
soat chu truong, chinh sach, dinh hudng cua
Nha nuéc trong dau tu phat trién hé théng RBD
va cac van d& khac c6 lién quan. Dya trén dénh
gi4 tim luc vé tai nguyén va con ngudi cia
VQG Bach M3, nhu cau tai chinh dugce danh gia
dya trén két qua phan tich ké hoach hoat dong,
nhu cau tai chinh cho cac ké hoach hoat dong
trong phuong an QLRBYV giai doan 2021 - 2030
cia VQG Bach Mi; khoang tréng tai chinh
duoc xac dinh trén co sé so sanh gilta nhu cu
tai chinh va kha nang huy dong tai chinh trong
diéu kién binh thuong (business - as - usual)
dugc ude tinh dua trén xu hudng bién dong cia
cac ngudn lyc tai chinh chinh cia VQG Bach
M3; va chién lugce tai chinh cho VQG Bach Ma
duoc xay dung qua viéc xac dinh cac muc ti€u
tai chinh bén viing trong giai doan tiép theo; xac
dinh céac cach tiép can tong thé, cac nguyén tic
dinh hudéng va cac can thiép can thiét dé dat
duoc muc dich va muc tiéu tai chinh bén ving
da dat ra.
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I1I. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Boi canh tai chinh cia VQG Bach Ma

3.1.1. Thuc trang va xu hwong thu - chi cua
VOG Bach Ma

Nguén thu ctia VQG Bach Mai duoc chia thanh
2 nhém: (i) NSNN (gém: chi dau tu phét trién,
chi thuong xuyén va chi khong thuong xuyén)
va (ii) ngoai NSNN (gom: ngudn chi tra
DVMTR, thu tir dich vu DLST va san xuét
kinh doanh khac; cac nguén tai trg, vién tro
trong va ngoai nudc, v.v...). Trong d6, ngudn
NSNN chiém khoang 80% va ngudn ngoai
NSNN chiém khoang 20%. Trong ngudn
NSNN, chi thuong xuyén (cho tién luong, cong
va hoat dong bd may) chiém khoang 70% va
chi khong thuong xuyén (cho dao tao, tdp huin
chuyén moén, mua sdm trang thiét bi dac thu,
stra chita 16n tai san, v.v...) chiém khoang 25 -
30%, chi dau tu phat trién chiém mot ty 16 rat
nho, dudi 5%.

Két qua ra soat tai liéu thir cAp va tham van véi
cac can bd dai dién cho cac phong, ban truc
thudc VQG Bach M3 cho thdy, trong giai doan
2018 - 2023: Nguon luc tai chinh néi chung va
ngudn lyc tai chinh danh cho chi thudng xuyén
cua VQG Bach M3a da duogc cai thién nho su
taing nhe vé& ngudn phan bo tir NSNN va céac
nguén thu tr DVMTR; Mtc d6 sdn co vé
ngudn lyc tai chinh cling duoc cai thién qua
cac ndm do nguén luc tai chinh cua VQG Bach
Ma 1a tor NSNN, trong khi d6, VQG Bach Ma
la 1 trong 6 VQG trén ca nudc dugc quan ly
tryc tiép boi Bo NN&PTNT va ngudn kinh phi
cip cho Vuon thuong duoc dam bao, hau hét
cac dé xuit cua vuon sé& dugc cép du; Muc do
da dang vé ngudn thu cho chi thudng xuyén
cua VQG Bach Ma ciling duoc cai thién doi
chut nho su XuAt hién cua mot vai nguén thu
méi (nhu cho thué méi truong rimg dé kinh
doanh DLST tir ndm 2019, chi tra DVMTR d6i
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v6i dich vu luu trir va hép thu carbon tir nam
2023); Nguén lyc tai chinh hién c6 tuy moi chi
d4p tng dugc nhu ciu tai chinh cho cong tac
quan 1y, bao tén co ban cia VQG Bach Ma
nhung ciing dang dan dwgc cai thién; Chi
thuong xuyén ciia VQG c6 chiéu huéng gia
tang, chii yéu 1a do ting mirc luong (trong giai
doan 2023 - 2024, mirc Ivong co ban da tang 2
lan) trong khi chi tién luong, tién coéng chiém
ty trong cao nhat trong co cdu chi thuong
xuyén cua VQG. Chi ti€u cho cac hang muc
khac c6 xu hudng gitt nguyén hodc tang nhe.

3.1.2. Cdc rang bujc vé tai chinh cia VQG
Bach Ma

Két qua ra soat thong tin, tai liéu thir cap va thao
luan sau véi ban giam ddc va cac can bo dai
dién cac phong, ban cia VQG Bach M3 (gom:
Phong Tb chirc - Hanh chinh, Hat Kiém 1am,
Trung tam Gido duc Méi truong va Dich vy,
Phong Khoa hoc va Hop tac qudc té, Phong Ké
hoach - Tai chinh) cho thiy mic du birc tranh tai
chinh cia VQG Bach Mi dang dan dugc cai
thién trong nhitng nam gan day, tuy nhién, do
chu truong chung d6i v6i cac khu RPD cua Nha
nudc (nhu: dong ctira rung tu nhién, chl trong
vao béo tdn va nghién ctru khoa hoc, han ché
cac hoat dong phat trién, v.v...), do su bét cap
ctia co ché, chinh sach dbi véi cac VQG, KBT
(nhu: chua duoc tu cht hoan toan trong thu -
chi, chua dugc phan bd nguén Iuc tai chinh du
va hop ly, v.v...) va do dac thu riéng cua VQG
Bach Mi (diéu kién dé phat trién DLST khu vuc
dinh nti Bach Ma kh6 khan, mua nhiéu, cén b9,
vién chic chua da dang vé chuyén moén nén han
ché trong khai thic cac thé manh vé tai nguyén
thién nhién, canh quan ty nhién, tinh DDSH,
v.v... ciia vuon). Hién nay, VQG Bach Mi van
dang phai d6i mat véi nhiéu rang budc va han
ché vé tai chinh, gdm:
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Vé mire d§ day di: Ngudn lyc tai chinh hién co
moi chi dap ung dugc muc ti€u quéan 1y va bao
ton cua VQG & mirc tam du dbi véi muc tiéu
bao vé rimg va van con thiéu nhiéu cho cac
hang muc khac (nhu: phat trién rimg, bao ton,
cru ho dong vat, phuc hoi tai nguyén thién
nhién, theo doi dién bién tai nguyén rimg, thong
ké, kiém ké, nghién ctru khoa hoc phuc vy bao
ton rimg, v.v...).

Vé mirc d da dang ngudn lwe: Mic du kinh
phi hoat dong cua VQG Bach Ma dugc két hop
tir nhiéu ngudn khac nhau nhung ¢ thoi diém
hién tai, nguén luc tai chinh ctia VQG van phu
thudc chii yéu vao NSNN, trong khi phan bd tir
NSNN chua dam bao do thiéu cac dinh mirc
kinh té - k§ thuat trong linh vuc bao vé rimg va
bao ton tai nguyén thién nhién nén phai ap
dung céac dinh muc cii, chua tinh ding, tinh du
céc chi phi dau vao va phu hop véi gia ca thi
truong, gdy khé khian cho viéc trién khai cac
hoat dong quan 1y, bao vé rimg va bao ton
PDSH. Céc ngudn tai chinh khéc, trir ngudn
thu tir chi tra DVMTR, hau nhu it va khong
dang keé.

Vé mirc d§ wu tién trong viéc dwoc phan bo
kinh phi: La 1 trong 6 VQG duogc quan ly truc
tiép boi Bo6 NN&PTNT, so v6i nhidu VQG,
KBT khac dugc quan 1y boi cac dia phuong trén
ca nuoc, VQG Bach Ma da nhan duogc su uu
tién dang ké trong phan bo NSNN cho hoat
d6ng cua minh. Tuy nhién, 100% ngudén NSNN
cap cho VQG Bach Ma 4 tir ngan sach Trung
wong. Trong nhidu nim qua, VQG Bach Mi
khéng nhan duogc hd tro tai chinh tir nguén ngan
sach dia phuong.

Vé mirc @9 6n dinh va Kip thoi cia cac
ngudn kinh phi: Trong tit ca cac ngudn luc tai
chinh hién ¢6 cia VQG Bach M3, chi ¢6 ngu(“)n
kinh phi tir NSNN cap dé chi tién cong, lwong
(cho viéc chi dao, diéu hanh thuc hién dich vu

cong) va thyc hién cung cip dich vy cong
(quan 1y, bao vé rimg; giam sat, bao tdn, phat
trién sinh vat; suu tip, bao tang thién nhién) 1a
chu yéu va tuong ddi 6n dinh. Tuy vay, trong
thoi gian gan ddy, mac luong co sé thay dbi
kha thuong xuyén va VQG Bach Ma duoc xép
loai 1a don vi su nghiép cong 1ap dam bao chi
thuong xuyeén (theo nhiém vu dat hang cua Nha
nudc) nén phai ty can d6i va ung trudc ngudn
kinh phi dé bu vao phan lwong tang thém trong
thoi gian don vi chii quan x4c dinh ngudn thu
va phuong thire chi. Piéu nay da va dang anh
huodng dén viéc lap ké hoach hoat dong trong
ngfm han va dai han cua VQG Bach Ma. Ngoai
nguén NSNN cho viéc dat hang thuc hién dich
vu cong, VQG Bach Mi con dugc cép tir
ngudn Chwong trinh muc tiéu phat trién 1am
nghiép bén viing dé chi cho cac hoat dong giao
khoan bao vé rimg, hd trg phat trién sinh ké
cho céac thon vung dém, mua sdm trang thiét bi
quan 1y, BVR va PCCCR. Ngoai ra, VQG Bach
M3 con ¢ cac ngudn thu tir chi tra DVMTR,
thu phi tham quan va dich vu du lich, nhung
cic ngudn nay chua nhidu va tinh 6n dinh chua
cao..

Vé kha ning duy tri nguon thu: Trong thoi
gian t6i, cac ngudn tir NSNN van sé& phai duoc
duy tri, do ngudn thu ngoai NSNN c¢6 kha ning
giam do ngudn thu tir thi diém chi tra DVMTR
dbi véi dich vu luu trit va hap thy carbon theo
théa thuan ERPA gita B NN&PTNT va
World Bank 4p dung cho 6 tinh mién Trung
(bao gdm Thira Thién Hué) s& khong con. Hoat
dong kinh doanh DLST ciing s& gip nhiéu
thach thic do thoi tiét, khi hau khic nghiét ¢
khu vuc dinh Bach Ma va lan can; co s& ha
ting va co s& vat chit (duong giao thong, nha
hang, co s& luu tra,...) xubng cdp chua co
nguodn luc tai chinh dé bao dudng, nang cip;
kha ning hap din dau tu tir doanh nghiép dé
phat trién DLST con han ché.
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Kha ning tiép cin ngudn lye tai chinh danh
cho bao ton ciia cic bén lién quan: Mic du
mot sb cong déng dan cu thudc khu vuc vung
dém cia VQG Bach Mi dang nhan dugc hd
tro vai muc 40 - 50 triéu déng/thén, ban/nam
tlr cac chuwong trinh muyc tiéu qubc gia hay mot
s6 UBND x4, thon, ban & ving dém véi tu
cach la chu rung ciing dugc nhan chi tra
DVMTR, tuy nhién, cic ngudn kinh phi nay
dugc danh gia 1a rat khiém tbn, chwa du dé cai
thién sinh ké, chua gitp giam ap luc va tao ra
duogc hiéu qua rd rét ddi véi cong tac bao ton
cua VQG Bach Ma.

Hiéu qua chi tiéu: Vi ngudn kinh phi con han
ché, trong nhitng nim qua, VQG Bach M di ¢6
ging chi tidu tiét kiém va hiéu qua. Tuy nhién,
hiéu qua chi tiéu cia mot s6 khoan chi c¢6 thé
duoc cai thién hon nita néu VQG Bach Ma duoc
chu dong thtr nghiém, danh gid va lga chon
dugc md hinh chi tiéu tdi wu nhéat.

Ning lwe 1ap ké hoach tai chinh bén virng:
Maic du VQG Bach Ma c6 doi ngii can bd tai
chinh c6 chuyén mén, c¢6 kinh nghiém nhung
chua dugc dao tao bai ban vé lap ké hoach tai
chinh bén vitng, hoat dong lap ké hoach tai
chinh cia VQG hién nay méi chi dung lai ¢ lap
du toan, 1ap ké hoach chi tiéu hang nam va lap
ké hoach chi tiéu trung han (3 nam, 5 nam) cho
VQG ma khoéng c6 cac ké hoach cu thé va 16
trinh hanh dong nham huy dong du ngudn lyc
tai chinh dé dap Gmg nhu cau quan 1y.

3.1.3. Co hgi tai chinh quan trong cia VQG
Bach Ma

Trong nhitng nim gan day, Chinh phu va cac
co quan ban, nganh da quan tam, xay dung va
ban hanh mot s chinh sach lién quan dén
quan 1y, bao vé va phat trién RDD theo huéng
tao diéu kién tot hon cho cac BQL RBD trong
viéc huy dong thém ngudn luc tai chinh nhu

84

Luat Lam nghiép 2017, Nghi dinh
156/2018/ND-CP, Nghi dinh 91/2024/ND-CP,
Nghi dinh 58/2023/NB-CP. Bén canh do, su
quan tdm cua cong chiing ddi v6i cac hé sinh
thai (HST) ty nhién ndi chung va d6i voi cac
HST rung noéi riéng sau khi da trai qua tac
dong/hau qua cua dai dich Covid-19 va tham
hoa do thién tai (bdo gio, 1u lut, sat 16, v.v...),
tao ra co hdi cho cac VQG, KBT trong viéc
khai thac mot nguén luc tai chinh vén it duogc
cht y, d6 1a ngudn déng gop tir khdi tu nhan
(doanh nghiép, t6 chirc, c4 nhan). Do do,
VQG Bach Ma c6 cac co hoi tai chinh quan
trong gém: (i) Cai thién va gia ting ngudn tai
chinh hién c6 néu cac dinh mc kinh té - ky
thuat moi trong linh vuc lam nghiép dugc ap
dung va trién khai duoc Pé an Du lich sinh
thai, nghi dudng, giai tri giai doan 2024 -
2030; (ii) Tai co ciu, tai phan bd cac khoan
chi theo hudng tiét kiém, hiéu qua néu ap
dung dugc co ché “chi tiéu dua trén két qua”;
(iii) Khai thac dwgc cac ngudn tai chinh méi
nhu chi tra DVMTR trong linh vyc méi
(DLST, luu trir va hép thu carbon, boi hoan da
dang sinh hoc), cac khoan phi duogc hop ly
hoa, cac khoan tai trg, vién tro tir du an, cac
khoan déng gop tir khéi tu nhan, v.v...

3.1.4. Nhu cau va thiéu hut tai chinh ciia VOG
Bach Ma

Nam 2021, VQG Bach Mi di tién hanh xdy
dung Phuong 4&n QLRBV cua VQG Bach Ma
giai doan 2021 - 2030 v6i muyc tiéu tong thé 1a
“quan 1y bao vé, bao ton va phat trién bén viing
toan bo dién tich rung va dat rimg 1am nghiép
do VQG Bach Ma dugc giao quan ly, dam bao
cac yéu cau vé kinh té, x3 hoi va moi truong”
voi téng nhu cau vén dé thuc hién cac ké hoach
trong phuong an QLRBYV 1én t6i 613,3 ty dong
cho giai doan 2021 - 2030.
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Hinh 2. Nhu cau von theo hoat dong trong phuong 4an QLRBV cua VQG Bach Mi
Nguén: Phirong dn QLRBYV giai doan 2021-2030 (VOG Bach Ma, 2021)

Maic du Phuong an QLRBYV cung kinh phi du
toan cia VQG Bach Ma da dugc Phé duyét
theo Quyét dinh s6 484/QD-BNN-TCLN ngay
6/4/2021 cia BO NN&PTNT nhung day khong
phai 1a co s& dam bao cho VQG Bach Ma
duoc cap da kinh phi dé phuc vu nhu cau quan
ly da néu trong Phuong 4n QLRBV. Ching
han, téng nhu cdu vén dé thyuc hién Phuong an
QLRBV trong giai doan 2021 - 2025 cua
VQG Bach Mi duoc udc tinh 1a 400,2 ty dong
(trong d6, von tr NSNN khoang 2562 ty
dong). Tuy vay, dén hét naim 2024, VQG Bach
M3 méi huy dong duge khoang 137,8 ty dong
(twong duong v&i 34,4% nhu cau von), trong
d6 NSNN cép thyc té 1a 85,45 ty dong (twong
duong véi 33,4% khoan khéi todn da duogc
duyét). Dé thuc hién dugc Phuong an QLRBV
nhiam dép Gng dugc cac yéu cau vé phat trién
ring bén viing ciia Luat Lam nghiép 2017 va
béo tdon PDDSH theo Luat Da dang sinh hoc
2018, VQG Bach Mai vén cin thyc hién cac
hoat dong tong hop va can c6 ngudn luc 16n
hon giai doan trugc rat nhiéu.

3.2. Chién lugc tai chinh bén vitng cho VQG
Bach Ma

3.2.1. Chién lwgc va gidi phdp tai chinh cho
VOG Bach Ma

Chién luoc ting cudng tinh bén vimg cho VQG
Bach Ma 1a mét tap hop céc can thi¢p khong chi
dam bao tang ngudn tai chinh cho viéc cac muc
tiéu quan 1y (quan 1y rimg bén vimg, tu chu tai
chinh, v.v...) ma con thao go duogc nhitng rao
can vé tai chinh da dugc xac dinh tir trude cua
VQG Bach Ma. Céc can thiép nay dugc xac
dinh trén co s6 ra soat tai liéu thir cap (bao gom
1y thuyét va thuc hanh tot nhit trong va ngoai
nudc vé tai chinh bén viing cho cac KBT) va
thdo luan voi BQL VQG.

Nhin chung, Chién lugc tai chinh bén vimg cua
VQG Bach Ma giai doan 2024 - 2030 s€ tap
trung vao 2 muc tiéu 1én gdom: (i) Pam bao
ngudn lie tai chinh cho cic muyc tiéu quan 1y; va
(ii) Pam bao tinh hiéu qua trong chi tiéu ngudn
Iuc tai chinh.
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Céc giai phap can thiép tiém ning dé ting cuong tinh bén viing vé tai chinh cia VQG Bach Ma
dugc tom tat trong bang 1.

Bang 1. Chién luoc va cac giai phap can thiép nang cao tinh bén vitng vé tai chinh
cho VQG Bach Ma

Hoat déng cu thé

Muc tiéu Cac bién phap can thiép tiem nang ciia VQG Bach M3
Pa dang héa va tang cwdng ngudn lwe tai chinh e Van dong chinh sach d& Chinh pht hodc b,
o M& réng, ting cudng cac ngudn luc tai chinh hign |n9anh fé dong ngén séch riéng hodc téng dan ty 1&
c6 cla VQG: phan bo nguon Iwc tai chinh cho bao ton BDSH/ cho
’ R hoat déng clia cac VQG, KBT trong co' cAu chi clia
. Kh?i thac cac nguc‘m t:éli trf_y trong va ngoai nwdC| nam tai chinh:
(cac to6 chirc bao ton quoc té, cac ngan hang phat o . . . o
trién, cac khoan vién tro song phwong trong linh vuc|® Vén dong chinh sach dé Chinh phi va cac bo,
bao tdn DDSH); nganh cé lién quan xay dwng, ban hanh va ap dung
X . ' o e . cac dinh méc kinh té - ky thudt méi trong 1am
e Thd nghiém cac sang kién tai chinh méi cho KBT. nghiép pht hop véi thuc té va gia ca thi treong;
Tao ngudn thu bén virng e Ra soat, didu chinh phi tham quan va gia dich
e Tao ngudn thu bén vitng t NSNN qua viéc van|"" du lich;
déng dé cé dong ngan sach riéng va cam két tai chinh |  Thic day hop téc, lién két dé kinh doanh DLST;
dai han cho bao ton; e M& rong cho thué méi trwong rivng dé kinh
e Tao ngudn thu bén vitng tlr phi tham quan, kinh | doanh DLTS;
doanh DLST va thué mdi trrong ring; e Van dong chinh séch d& Chinh phi va céc bo,
« Hinh thanh va phat trién quan hé dbi tac bén virng | nganh cé lién quan xay dwng, ban hanh va ap
v&i cac td chirc tw nhan, cac td chirc phi chinh phd, | dung mic chi trd DVMTR mai trong sén xuét thiy
cac nhém cong ddng d& duy tri ngudn tai tro va cam | dién, nwdc sach, nwéc cong nghiép;
Dam bao ket tai tro ben virng. e M¢& rong ap dung chi trd DVMTR trong linh vic
nguén lwc |Dau tw vao xay ding nang lyc kinh doanh DLST;
tai chinh va nang cao nhéan thirc e M& rong ap dung chi trd DVMTR trong linh
°_t‘° muc 1. Piu tw vao xay dung nang luc cho can bo VQG|V¥C lvu trik va hap thy carbon;
tiéu quan ly e Phat trién va duy tri méi quan hé déi tac bén

trong viéc quan ly tai chinh, gay quy, quan hé véi cac
nha tai trg mot cach hiéu qua;

e DAu tw vao nang cao nhan thirc clia cdng ching
vé& tAm quan trong clia VQG d& thu hut sw Ging ho cla
coéng ching va gia téng co hoi d& dwgc nhan cac
ngudn tai trg' cho bao ton.

Giam sat va danh gia
e Thwdng xuyén thyc hién cac danh gia vé hiéu qua
cta chién lwgc thu hat ngudn lwe cho VQG nhdm c6
cac diéu chinh kip thoi khi c6 xu hwéng méi hay khi
cac didu kién thay doi.

virng vé&i cac td chirc phat trién, t& chirc phi chinh
pht quéc té hoat dong trong linh vuc bao tén, cac
dai str quan d& thu hat cac khoan tai tro, vién tro
va/hoadc chia sé chi phi va tan dung chuyén mén
cho cdng tac bao tén DDSH tai VQG;

o Két hop vé&i cac td chirc phi chinh pha, cac
cong ddéng hoat déng trong linh vwc moi
trwdng/bdo tdn thién nhién trong nuwéc dé huy
déng ngudn lyc tai chinh tir khdi tw nhan hoéc gay
quy cong déng;

o Ap dung céc gidi phap cong nghé trong quang ba,
tiép can va gay quy/goi vén cong ddng (crowdfunding)
qua nén tang truc tuyén cho hoat ddong quan ly, bao
tdn, phat trién rirng va bao tdn DDSH;

e Thir nghiém cac sang kién tai chinh mai dé tao
ngudn thu cho VQG Bach M3;

e Xay dwng nang lyc cho can bd cia VQG Bach
Ma vé gay quy/goi vén cong ddng va duy tri quan
hé v&i cac nha tai tro mot cach hiéu qua.
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Hoat dong cu thé

Muc tiéu Cac bién phap can thiép tiém ning cta VQG Bach M3

Phan bé nguén Iwc hiéu qua

o Phan bd ngudn lyc dwa vao cac nhu cau dwoc wu

tién va mrc do tac dong hay hiéu suét cong viéc, tap

trung vao cac hoat déng tao ra tac dong cao trong

cbng tac quan ly, bdo vé rivng va bao tdn DDSH;

¢ Phan tich chi phi loi ich d& danh gia hiéu qua chi tiéu

va diéu chinh phan bd nguén lyc cho phi hop véi tirng

giai doan.

Tan dung céng nghé trong hoat déng quan ly va

gay quy

* Ap dung cac giai phap cong nghé @ gidm sat, thu| | o an o o phi, loi ich va thi diém s dung

thap di liéu va quan Iy nham nang cao hiéu qua va |, a1 thy i DVMTR mét cach hiéu qua hon:

giam chi phi hoat déng; ' ' .

. e R . _ . |* Nghién ctru, xay dwng va ap dung Quy ché chi

* Ap dung cac giai phap cong ngh€ trong gay quyf Va| yia, ngj bo dé phan bd tai chinh dua trén két qua
bPam bao quan ly tai chinh nham nang cao hiéu qua tiép can, thue hién cda cac phong, ban, bd phan va theo vi
hiéu qua quéng ba va nang cd tinh minh bach, céng khai trong | 4 viac 1am: T )
trong st |viéc gay quy va st dung quy. ’ ‘ . .
dung gay awy 9wy e Xay dwng va de xuat giao khoan chi phi hoat
ngudn tai | Thuc day hop tac va quan hé dbi tac dong hang nam cho cac phong, don vi dé tang
chinh hiéu qua cha déng trong nhiém vy, nham gidm chi

e Thic day hop tac véi cac td chirc phi chinh pha,
vién nghién clru va cac bén lién quan khac (vi du: cong
ddng) dé chia sé ngudn lwc, chuyén mén va chi phi;

e Tham gia vao cac hop tac, lién két dé phat trién co
s& ha tAng hodc cac dy an bao tébn nhdm tan dung
thém ngudn tai tro' va chuyén mon.

Dau tw vao dao tao va nang cao nang lyc

e DA3u tw vao dao tao chuyén mdn séu cho can bg,
c6éng nhan vién, nguoi lao dong dé& nang cao hiéu qua
cbng viéc, nang cao ky ndng quan ly tai chinh, lap ké
hoach tai chinh;

¢ T&ng cwéng nang luc cho cong déng dia phwong
va cac bén lién quan dé nang cao hiéu qua va hiéu
suat trong cac hoat déng quan ly, bdo vé va phat trién
rirng, bao tdn DDSH.

phi, tiét kiém ngudn tai chinh;

e Nang cao nang lyc cho can bd VQG Bach Ma
vé xay dwng va cap nhat chién lwoc tai chinh
bé&n virng.

Béng cach thuc hién déng thoi va toan dién cac

3.2.2.

L¢ trinh thwc hién cdc gidai phdp tai

bién phap can thiép, gom: da dang hoa va ting
cuong ngudn luc tai chinh, ting cuong do bén
vitng ctia ngudn lyc tai chinh, quan 1y tai chinh
hiéu quad, thu hat sy tham gia va tdng cuong
nang luc cua cac bén li€n quan, tinh bén viing
vé tai chinh cia VQG Bach M3 s& dugc nang
cao va tiép tuc déng vai tro quan trong trong
cong tac quan 1y bao vé va phat trién rimg va
bao ton DDSH.

chinh cho VQG Bach Ma

Cac giai phap tai chinh cho VQG Bach Ma tai
timg thoi diém, cho timg giai doan duoc xac
dinh dua trén: (i) Tinh kha thi v& mat k¥ thuat
va td chirc; (i) Kha ning dép umg nhu cau quan
1y duoc wu tién; va (iii) Tinh bén viing (hay mirc
dd chic chin vé co s& phép ly, co c& khoa hoc
hogc co s¢ thyc tién; do 16n, d on dinh va tinh
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bén vimg cua ngudn thu, v.v...). Do do, trong
nhitng giai phap tai chinh tiém ning cua VQG
Bach M4, c6 nhitng giai phap c6 thé ap dung
ngay (vi du: cac gidi phap vé nang cao ning luc,
ting cuong quang ba vé tdm quan trong cia
VQG Bach M, thay doi Quy ché chi tiéu noi
bd, mo rong chi trda DVMTR trong linh vuc kinh
doanh DLST, huy dong ngudn lyc tai chinh tir
khéi tu nhan va cong dong, v.v...) va c6 nhiing
giai phap, cac diéu kién bd sung (vé phap 1y, vé
cach thue td chire, nang lyc, nhan thuc, két qua
nghién cuu, dir liéu, cong nghé, v.v...) médi co
thé 4p dung dugc (vi du: cho thué moéi truong
rung, kinh doanh DLST, tang phi tham quan va
tang gia dich vy, 4p dung chi tra DVMTR ddi
v6i dich vu luu trit va hip thu carbon). Tuong tu
nhu vay, co nhitng giai phap co thé ap dung lién
tuc, xuyén sudt giai doan 2024 - 2030 (vi du:
van dong hanh lang dé ting ngudén NSNN cho
cong tac bao vé, phat trién rimg va bao ton
DDSH, giy quy cong dong, v.v...) va c¢6 nhiing
giai phap chi ap dung trong cac thoi diém thich
hop (vi du: diéu chinh phi tham quan va gia dich
vu du lich).

Trong giai doan 2024 - 2025, VQG Bach Ma
can tap trung vao cc giai phap nang cao ning
lyc thyc thi cho can bg, cong nhan vién va
nguoi lao dong cia VQG Bach M3, thuc hién
céc cai cach trong quan 1y va phéan bo tai chinh,
hop tac chat ché véi cac BQL VQG, KBT va
cac chu rung dé thuc hién cac cudc van dong
hanh lang lién quan dén ting NSNN cho cong
tac quan 1y, bao vé, phat trién rimg va bao ton
DDSH, trién khai cac giai phap tai chinh tao ra
ngudn thu méi cd co sd phap 1y, co sé khoa hoc
hodc co sé thuc tién 1d rang va it phu thudc vao
cac yéu tO bén ngoai nhu mo rong chi tra
DVMTR trong linh vuc du lich, xdy dung quan
hé v&i cac don vi, td chirc hoat dong trong linh
vuc bao ton dé huy dong ngudn lyc tai chinh tir
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khéi tu nhan va cong dong va ting cuong quang
ba vé tAm quan trong ciia VQG Bach Ma. Pong
thoi, trong giai doan nay, VQG Bach Ma cling
can trién khai mot s budc dé tao tién dé tét cho
cac giai phap tai chinh dugc trién khai ¢ giai
doan sau nhu: xay dung dé an vi tri viéc 1am va
bd tri, sép xép, tinh gon bd may nhan su cho
phu hop, dao tao va nang cao nang lyc cho
nguoi lao dong.

Trong giai doan 2026 - 2030, VQG Bach Ma
can duy tri cac giai phap tai chinh da thyc hién
trong giai doan trudc, dong thoi can tiép tuc
trién khai cac giai phap méi (khi cac didu kién
bd sung di duoc cai thién) bao gdbm: hop tac,
lién két kinh doanh DLST, cho thué méi trudng
rimg, diéu chinh phi tham quan va gia dich vu
DLST (sau khi hoat dong kinh doanh DLST va
cho thué méi truong rimg dé phat trién DLST da
dugc trién khai), thir nghiém cac sang kién tai
chinh méi dang duoc trién khai tai mot sd VQG,
KBT trong va ngoai nudc, tham gia thi truong
ban tin chi carbon.

IV. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

4.1. Két luan

Két qua ra soat tai liéu thir cdp, két qua phan
tich thong tin, s6 liéu tai chinh giai doan 2018 -
2023 cta VQG Bach M3 va két qua thao luan
v6i dai dién BQL VQG Bach Mi cho thay: Tinh
hinh tai chinh chung cia VQG Bach Ma c¢6 su
cai thién nhe qua cac nam trong giai doan 2018
- 2023 du ngudn thu ciia VQG bi anh hudng bai
dich Covid-19 va mét s yéu t6 khac. Mic du
tinh hinh tai chinh chung da duwoc cai thién
nhung VQG Bach M van gip phai mot sé han
ché vé tai chinh bao gém: muc do day du vé
ngu("in lIyc tai chinh, mic d¢ da dang vé ngué)n
lyc tai chinh, mic do dugc uu tién trong phan
bd nguén luc, mic d6 on dinh va phan bd kip
thoi cia cac ngudn luc, kha ning duy tri ngudn



Tap chi KHLN 2025

Tran Thi Thu Ha ef al., 2025 (S6 3)

thu, kha ning tiép can ngudn lyc cia cac bén
lién quan, hi€u qué cua cic khoan chi ti€u va
ning luc 1ap ké hoach tai chinh bén viing. Néu
cac han ché nay khong dugc khic phuc s& anh
hudng truc tiép ti kha nang thuc hién thanh
cong cac muc tiéu quan ly ma VQG Bach Ma da
xac dinh trong Phuong an QLRBV giai doan
2021 - 2030.

Hién tai, VQG Bach Ma ciling c6 mét s6 co hoi
vé tai chinh dén tir sy thay dbi trong chu truong,
chinh sach ctia Nha nudc va sy quan tam cua
cong chung d6i voi cac HST ty nhién sau khi da
ching kién hodc trai nghiém vé tac dong cua dai
dich Covid-19 va céac tham hoa do thién tai. Tuy
vay, néu khong thuc hién bét cr sy thay déi nao,
VQG Bach M3 chéc chin s& bj thiéu hut ngu?)n
tai chinh dé phuc vu cho cong tac quan 1y, bdo
vé, phat trién rimg va bao ton PDSH ca trong
ngén han 13n dai han.

Pé cai thién tinh bén viing v& mat tai chinh cho
VQG Bach Ma trong giai doan 2024 - 2030,
chién lugc tai chinh bén viing can huéng téi 2
muc tiéu 16n. gébm: (i) Pam bao ngudn lyc tai
chinh cho cac muc tiéu quan ly da duogc xac
dinh (i) Pam bao tinh hi€u qua cho cac khoan
chi tiéu. Bang cach thuc hién két hop gitta nhiéu
giai phap tai chinh khac nhau, VQG Bach Ma
c6 thé dat dugc tinh bén ving v& mit tai chinh.
Tuy vAy, mdi giai phap tai chinh déu yéu cau co
céc diéu kién cu thé va can c¢6 19 trinh thich hop
dé c6 thé trién khai trong thuc té.

4.2. Khuyén nghi

Mac du chién lugc tai chinh bén virng lay muc
tiéu cai thién cac chi tiéu ve tai chinh lam trong

tdm nhung chién luwgc nay khong thé tach roi
v6i cac chién lwoc nang cao chit luong ngudn
nhan su, nang cao hiéu suit lao dong cua cac
can bg, cong nhan vién va nguoi lao dong cua
VQG Bach M3. Viéc thuc hién chién luge tai
chinh bén virng doi hoi sy ndng dong, sang tao,
chu dong rat 16n cua chinh doi ngli can bd
trong VQG dé co thé tan dung duoc tdi da céac
loi thé vé tai nguyén thién nhién va co s vat
chét sin co cia VQG Bach Mi. Vi vay, viéc
cai thién nang lyc va se‘ip xép nhén sy can dugc
quan tam hang dau khi thuc hién chién lugc tai
chinh bén viing.

Bén canh d6, nhiéu giai phap tai chinh cia VQG
Bach M3 doi héi cac diéu kién thuc hién bd
sung lién quan dén van dé vé phép 1y, thé ché,
ha téng, dir li¢u, cong nghé, két ndi v.v... Cac
diéu kién nay chi thuc hién dugc khi c6 su quan
tam, vao cudc va hod trg tir phia don vi chii quan
(Chinh pha, B NN&MT, Cuc Lam nghiép va
Kiém 1am), cac co quan chuyén mon, cac don vi
nghién ciru, cic t6 chic, cong dong hoat dong
trong linh virc bao t6n, bién doi khi hau, da dang
sinh hoc trong nudc va qudc té.

Loi cam on: Nhom tac gia xin chan thanh cam
on Hop phdn Bdo ton Pa dang sinh hoc tinh
Thira Thién Hué, Dw dn “Quan Iy rimg bén
vitng” (do USAID tai tro) dd cung cdp hé tro tai
chinh va ky thudt cho nghién cuu. Xin cam on
ong Bui Phuoc Chuong - can bo phu trach Hop
phdn - dd tao cac diéu kién thudn loi nhat cho
nghién ciu. Xin chdn thanh cam on BOL VOG
Bach Ma va cac ca nhdn, don vi co lién quan
khac dd cung cdp théng tin cho nghién ciru.
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